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»(...) Das Quartier muss sich allméhlich entwickeln, so dass noch kein endqdltiges Urteil (iber
den Umsetzungserfolg herausgestellt werden kann. Jedoch lassen sich die gegenwadrtigen

Bedingungen aufzeigen, unter denen sich diese Entwicklungen vollziehen. So wird in naher
Zukunft die Entwicklung der Nachbarschaftsbeziehungen von zentraler Bedeutung fir den

Hochschulstadtteil sein. Hier wird sich zeigen, ob das Konzept des urbanen Wohnens in seiner

Gesamtheit erfolgreich umgesetzt werden konnte.(...)"

(Auszug aus Jana Kuhl: Innenstadtnahes Wohnen, Wohnanspriiche und Wohnzufriedenheit im
Hochschulstadtteil Libeck. Diplomarbeit Juli 2009)
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Vorwort

Am 28. Januar 1999 wurde die HEG Hochschulstadtteil Entwicklungsgesell-
schaft mbH zur Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung des Hochschul-
stadtteils gegriindet. In der HEG ist die Hansestadt Libeck iber die stadtische
KWL GmbH vertreten. Der KWL obliegt die Geschaftsfihrung und die damit
verbundenen gesellschaftsrechtlichen Aufgaben.

Die Hansestadt Libeck Gbertrug im Rahmen eines 2001 geschlossenen stad-
tebaulichen Vertrages die Projektrealisierung des Hochschulstadtteils auf die
HEG. Das Aufgabenspektrum umfasste die Ausarbeitung und die Koordination
der Planung, der Projektentwicklung und -kalkulation sowie den Erwerb und
die Vermarktung der Flachen. Die HEG war zustandig fir die Projektleitung
insgesamt und war als Tragerin der Mainahme eigenwirtschaftlich in der Ver-
antwortung.

Die HEG hat es sich seitdem zur Aufgabe gemacht, im Siden der Hansestadt
Libeck einen neuen Stadtteil in der Gréfenordnung von insgesamt 230 ha neu
zu entwickeln. Die darin bereits genutzten Flachen (Fachhochschule Libeck,
Medizinische Universitat zu Libeck) waren neu zu ordnen und in die Gesam-
tentwicklung des Hochschulstadtteils einzubeziehen. Weitere Flachen in der
Grofenordnung von ca. 85 ha galt es, neu zu entwickeln.
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Die Leitziele dieses wohl groften Stadtentwicklungsprojekts in Norddeutsch-
land waren im Wesentlichen die Schaffung von Wohnraum und die Verbesse-
rung der Wirtschafts- und Wissenschaftsstruktur. Die Gewinnung neuer Ein-
wohnerinnen und die Reduzierung der Abwanderung von jungen Haushalten
in das regionale Umland waren wichtige stadtokonomische Ziele. Daneben
sollte die Ansiedlung neuer Firmen, insbesondere innovativer, technologie-
orientierter Unternehmen, die den Wissenschaftstransfer zwischen den Hoch-
schulen nutzen, zur Aufwertung der Hansestadt Libeck als wissenschaftlicher
Technologiestandort beitragen.

Zum Ende des Projekts im Jahr 2013 kann eine Uberaus positive und erfolg-
reiche Bilanz gezogen werden. Trotz notwendiger Kompromisse im Zuge der
Realisierung konnte die Leitlinie des Projekts maximal beibehalten werden.
In den Wohngebieten im nérdlichen und siidlichen Areal des Hochschulstadt-
teils haben sich knapp 5.000 Einwohnerinnen niedergelassen, darunter viele
junge Familien mit Kindern, aber auch Senioreninnen und Studentinnen. Gute
Infrastruktur- und Versorgungseinrichtungen erganzen die Wohn- und Lebens-
gualitat des Standortes. Schon heute hat die Hansestadt Liibeck mit der Aus-
richtung und Férderung von wissenschaftsaffinem Gewerbe im Hochschul-
stadtteil die Weichen gestellt fir die Entwicklung zu einem Wissenschafts- und
Hochtechnologie-Standort. Hier sind tiber 1.000 Arbeitsplatze entstanden.

Fazit: Der Hochschulstadtteil ist als Fortschreibung einer positiven gesellschaft-
lichen und 6konomischen Entwicklung der Hansestadt Libeck zu betrachten.
Das letzte noch vorhandene Grundstiick wurde im Herbst 2013 verdupert.

Ziel der HEG 2013 ist darlber hinaus, den Bau der ErschlieBungsanlagen bis
Ende des Jahres vollstdndig abzuschliefen und an die Hansestadt Libeck zu
ibergeben. Zur Abwicklung der Gesellschaft wird die HEG Vorkehrungen tref-
fen und entsprechende Manahmen einleiten.

Der vorliegende Bericht gibt einen Einblick in den komplexen Entwicklungs-
und Realisierungsprozess dieses ehrgeizigen Stadtentwicklungsprojekts und
behandelt seine finanzwirtschaftlichen und stadtékonomischen Auswirkungen.
Die Dokumentation verweist dariber hinaus auf die Leitziele des Projekts und
fasst die Meilensteine seiner Umsetzung zusammen.

bk f’uf)ﬂq,

Dirk Gerdes
Geschaftsfihrer der Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft mbH

Libeck, im Oktober 2013
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Gruffwort

Die stadtebauliche Entwicklung eines neuen Stadtteils in der Gréfenordnung
von 230 ha im Sitden Liibecks erweist sich aus heutiger Sicht als Erfolgsmo-
dell. Das ambitionierte Projekt zur baulichen Abrundung und stddtebaulichen
Integration der bestehenden Hochschuleinrichtungen war gekoppelt mit sehr
ehrgeizigen inhaltlichen und eng gesetzten zeitlichen Zielen. Nach Griindung
und Beauftragung der Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft HEG 1999
folgten im Jahre 2000 das Realisierungskonzept und im Jahre 2001 der kon-
kretisierte Rahmenplan 2000, der die Grundlage fiir die Bauleitplanung dar-
stellte. Voraussetzung fir die dupere Erschliefung des gesamten Areals war,
dass der erste Bauabschnitt der B 207-neu als Baustraf3e hergestellt werden
musste. Der von der Hansestadt Liibeck dafilir aufgestellte B-Plan (rechtsver-
bindlich am 07.06.2000) ermdglichte den Bau und die Inbetriebnahme der
heute als Berliner Allee bekannten Strafe im September 2003.

Der Rahmenplan enthélt die auf den 13 Leitzielen aufbauenden inhaltlichen
Rahmenvorgaben fiir den Stadtebau, die Nutzungsbausteine, die soziale Infra-
struktur, die Landschafts- und Freiraumstruktur, die technische Infrastruktur
wie Verkehr, Entwdsserung und Energie und nicht zuletzt Aussagen zu Be-
teiligungsformen und Offentlichkeitsarbeit. Diese Aufgaben wurden im We-
sentlichen im Planungsteam erarbeitet, diskutiert und abgestimmt, wozu be-
auftragte Fachleute, neben den Vertreterinnen der HEG und der Hansestadt
Libeck, zahlten. Allen Beteiligten am Planungsprozess war klar, dass die Qua-
litat des gesamten Projekts nicht nur von der Erfiillung der Leitziele, sondern
auch von der gestalterischen Qualitat der Bebauung, der 6ffentlichen Strafen,
Wege, Spielplatze, des Parks und von der gesamten Einbettung des Stadtteils
in die sensible Landgrabenniederung abhdngen wird.

Um die Phase der Bebauungsplanung zeitlich zu straffen, wurde in einem er-
sten Schritt ein sogenannter ,.einfacher B-Plan" aufgestellt, der alle erschlie-
Bungsrelevanten Festsetzungen traf und bereits ab Mitte 2002 realisiert wer-
den konnte. Parallel dazu wurde der B-Plan fir den stdlichen Bereich, in dem
vorwiegend Einfamilienhduser vorgesehen waren, mit entsprechendem Qua-
litdtsanspruch und umfangreicher Offentlichkeitsbeteiligung aufgestellt, der
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dann bereits am 16. Oktober 2002 rechtsverbindlich wurde. Am 25.06.2003
folgte der B-Plan fiir den gesamten nordlichen Bereich. Zu den Festsetzungen
der B-Pléne zahlten u.a. die klare stadtebauliche Ausrichtung der Gebdude im
slidlichen Teil entlang der ,,Schwingenstrapfen” nach Sid-Westen (im Sinne
einer energetischen Optimierung), die Ausbildung und Gestaltung eines ein-
gegrinten, klar ablesbaren Ortsrandes mit 6ffentlichen Zuwegungen, einem
Rundweg und die Durchldssigkeit des Wegesystems insbesondere fir Kinder.
Fir die gréptmdogliche Qualitdtssicherung von besonderen 6ffentlichen Gebau-
den und Anlagen wie den Carlebach Park (2002), Stadtteilzentrum (2003) und
Multifunktionscenter (2002) wurden Realisierungswettbewerbe durchgefihrt.

Das Ziel lautete, den Wissenschafts- und Technologiepark und damit Arbeits-
platze in unmittelbarer Nahe mit einem vielfdltigen Angebot an Wohnformen
zu mischen. Der Start fir die Niederlassung neuer Firmen und Ausgriindungen
aus den Hochschulen fand 2003 in dem neu eréffneten Multifunktionscenter
MFC statt. Der Bedarf nach Birofldchen wuchs in den Jahren ab 2008/2009
stark an, so dass die gewlinschte gemischte Nutzung mit den Neubauten des
Technikzentrums Libeck (TZL) nunmehr die nordliche Seite des Carlebach
Parks pragt.

Das wesentliche Ziel, einen Stadtteil der kurzen Wege zu konzipieren, ist gelun-
gen. Mit der Eréffnung der Paul-Klee-Grundschule (2004), der Einrichtung der
Ev.-Luth. Kirchengemeinde ,,Oase", des Medizinischen Gesundheitszentrums
MGZ (April 2008), des Monkhof Karrees (Oktober 2007), eines Discounters
(2004) und nicht zuletzt der vielen Betreuungseinrichtungen fir Kinder und
Seniorlnnen wurden beste Voraussetzungen fir eine hohe Lebensqualitat aller
Bewohnerlnnen geschaffen.

Fur die Zukunft hoffe ich, dass der Hochschulstadtteil weiterhin ein begehr-
ter und beliebter Wohn- und Arbeitsstandort bleibt. Hinter dem, was heute im
Hochschulstadtteil zu sehen ist, steckt enorm viel Kraft, Engagement und Kre-
ativitat. Fir die geleistete Arbeit mochte ich allen Beteiligten am gesamten Pla-
nungs- und Realisierungsprozess meine Anerkennung zum Ausdruck bringen.

Franz-Peter Boden
Bausenator
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Lubecks ,,Stadt der Zukunft"
Im Zeitraffer - 10 Jahre Hochschulstadtteil

Der Hochschulstadtteil im Stiden Liibecks blickt auf
eine lange Planungsgeschichte zuriick. Sie hatte
ihren Ursprung Ende der 80er Jahre in der Idee des
Landes Schleswig-Holstein und der Hansestadt, ein
zundchst einfaches stddtebauliches Erweiterungs-
konzept fur die Fachhochschule und die Medizinische
Universitat Libeck mit ergdnzender Wohnbebauung
und Infrastruktureinrichtungen zu entwickeln.

Die Planung wurde im Laufe der folgenden Jahre
mehrfach gedndert. Insbesondere die Situation am
Wohnungsmarkt in und um Libeck erforderte ab
Mitte der 90er Jahren ein Umdenken. Seitdem
lautete die Aufgabenstellung der Stadtplaner, den
Hochschulstadtteil als Wohnstandort mit der néti-
gen Infrastruktur und dem zentralen Stadtpark als
Bindeglied zu den Hochschulen zu planen und die in
der bisherigen Planung vorgesehenen Flachenan-
teile fir den Geschoss- und Eigenheimbau spirbar
zugunsten von Eigenheimen zu modifizieren.

Mit der Erstellung des stadtebaulichen Rahmen-
planes in 2000 und 2001 durchlief das Projekt die
letzte intensive Planungsphase. Die Quintessenz des
nun geltenden Stadtentwicklungsziels lautete, im
Hochschulstadtteil effektiv Arbeiten, Wohnen und
Freizeit miteinander zu verkniipfen und einen Ent-
wicklungsstandort fir Forschungs- und Studienmog-
lichkeiten, Wissenschafts- und Technologieeinrich-
tungen fir die Region Libeck zu schaffen.

Im Oktober 2000 wurde mit der Verkehrserschlie-
Bung des Hochschulstadtteils Gber die B 207-neu be-
gonnen. Am 31. Mai 2002 konnte die fertige Trasse
des ersten Teilabschnitts als BaustraPe fir die inne-
re ErschlieBung der tGber 80 ha gropen Flache frei-
gegeben werden. Im Herbst erhielten die Bauflachen
im sudlichen Wohngebiet das mit Spannung erwar-
tete Baurecht - endlich konnte es losgehen. Bereits
am 20. November 2002 prangte eine Richtkrone am
Dachstuhl des ersten Wohnhauses.

.. €5 gilt, eine feinkdrnige Mischung aus Arbeiten und Wohnen, aus Quartieren mit kurzen Wegen,
sozialer Mischung und kultureller Vielfalt zu planen. Gleichzeitig sollen Lésungen fir zukinftige
Herausforderungen angeboten werden, zum Beispiel fir neue Wohnformen, neue Gesellschafts-

strukturen und Lebensentwdirfe; eine Infrastruktur fir berufstdtige Frauen und Manner mit Kindern

und fiur Alleinerziehende; neue Medien und innovative Arbeitsmdglichkeiten; 6kologische Energie-
konzepte und zukunftsweisende Technologien; umweltvertrdglicher Individualverkehr und vieles mehr.”

(,,Die Stadt der Zukunft” - stddtebauliches Konzept Rahmenplan 2000)




Nach nunmehr 10 Jahren reger Bautatigkeit neigt
sich das ambitionierteste Stadtentwicklungsprojekt
der Hansestadt Libeck seiner Vollendung entgegen.
Fir knapp 5.000 Einwohnerlnnen entstanden im stid-
lichen Gebiet Reihen-, Doppel- und Einzelhduser so-
wie Mehrfamilienhduser; entlang des zentralen Parks
eine mehrgeschossige Bebauung mit Raum fiir Woh-
nen, Dienstleistungs-, Technologie- und Forschungs-
einrichtungen. Im nérdlichen Areal findet sich eine
vielfdltige Auswahl an Mehrgeschoss- und Reihen-
hdusern, daneben haben sich Handel, Dienstleistung
und Gewerbe etabliert. Ein breitgefdchertes Angebot
an Infrastruktur- und Versorgungseinrichtungen, da-
runter das Stadtteilzentrum mit betreuter Ganztags-
schule, kirchlicher Einrichtung und Polizeistation, der
zentrale Carlebach Park, studentische Wohnanlagen
sowie zahlreiche Kindertagesstatten und -spielplatze
optimieren die Wohnsituation. Auch ein modernes Me-
dizinisches Gesundheitszentrum und eine Einrichtung
fUr betreutes Wohnen von Seniorlnnen sind vorhan-
den. Im Hochschulstadtteil wohnen vorwiegend junge
Familien mit Kindern, in jingerer Zeit immer mehr
Studenten, aber auch viele Seniorinnen, die das An-
gebot an barrierefreien Wohnungen und Pflegeein-
richtungen und die Vorteile des Wohnens im gebote-
nen qualitatsvollen und auch familidren Umfeld gern
in Anspruch nehmen.

Das Ziel, einen attraktiven und zukunftsfahigen Stadt-
teilim Stden Libecks zu schaffen, scheint erreicht zu
sein. Ein aufwandiger Stadtentwicklungsprozess hat
stattgefunden, der fir Libeck und die Region bereits
jetzt einen Gewinn generiert und weitere Entwick-

Luftaufnahme des Hochschulstadtteils 2013

lungschancen bietet. Das Angebot besonderer Wohn-
und Freizeit-Dienstleistungen in Verbindung mit den
vielfdltigen wirtschaftlichen Gestaltungsmdoglichkei-
ten macht den Hochschulstadtteil sowohl fir Familien,
Singles als auch flr Unternehmen sehr attraktiv.

Im Jahr 2013 sind nahezu alle Bauprojekte beendet
und alle Grundsticke verkauft, auch die Erschliep-
ungsarbeiten werden vollstandig abgeschlossen sein.
Die Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft kann
ihren Auftrag als erfillt betrachten und den Stab an
die Hansestadt Liibeck tbergeben.

Die vorliegende Broschiire dokumentiert das Werden
und Wachsen des Hochschulstadtteils im Spannungs-
bogen zwischen Planung und Realisierung und spie-
gelt im Gesprdach mit Bewohnern, Dienstleistern und
Unternehmern die Akzeptanz und die Identitat wider,
die diese mit ,ihrem" jungen Stadtteil - trotz verein-
zelter Kritik - verbindet. Hierbei handelt es sich um
einen Abschlussbericht der HEG als Tragerin der
Mapnahme Uber die Umsetzung des Projekts im
Hochschulstadtteil. Dieser Bericht geht Uber einen
herkémmlichen Geschdftsbericht hinaus. Er stellt an-
gesichts der Bedeutung der Mapnahme fir die Stadt-
entwicklung der Hansestadt Liibeck die einzelnen
Stationen der Planungs- und Realisierungsphase dar,
einschlieflich der zu iberwindenden Schwierigkeiten
und der Wahrnehmung von Chancen. Auferdem wird
auf das Projekt als Mafinahme einer wachstumsfor-
dernden Stadtentwicklung eingegangen, indem fi-
nanzwirtschaftliche und stadtékonomische Effekte
aufgezeigt werden.
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Chronologie

Im Vorfeld

Situation und Strategien fir die Stadtentwicklung Libecks Anfang der 1990er Jahre

Libeck hatte sich in den Nachkriegsjahren im Zonen-
randgebiet ohne wesentlichen Einwohnerzuwachs
nur zégerlich entwickelt. Obwohl das Interesse an
Wohneigentumin Libeckinden nachfolgenden Jahr-
en wuchs, wies die Stadt fir die vorhandene Nach-
frage kein neues Bauland aus.

Der Fall der Mauer 1989 flihrte plétzlich zu einer vol-
lig neuen Situation: Der Einzugsbereich Libecks ver-
groferte sich von 330.000 auf 550.000 Einwohner
und es kam zu einem sprunghaften Anstieg der Be-
vélkerungszahl um 10.000 Einwohner (von 208.000
auf 218.000 Einwohner). Das bedeutete einen zu-
satzlichen Bedarf von ca. 7.500 - 8.000 Wohnungen.

Libeck riickte praktisch Gber Nacht vom Zonenrand-
gebietinden verkehrs-und wirtschaftsgeografischen
Mittelpunkt der norddeutschen Kistenregion und
konnte sich nach vielen Jahren erstmals wieder als
wachsende Stadt begreifen.

Fir die Stadtentwicklung Libecks bedeutete dies,
neue Strategien zu entwickeln. Es galt, die einsetzen-
de Abwanderung in das Umland zu stoppen und neue
Chanceninsbesondere fiir die zukiinftigen Generatio-
nen zu schaffen. Langfristig musste die Stadterwei-
terung so konzipiert werden, dass sie gleichermaf3en
landes- und kommunalpolitische Zielsetzungen ver-
folgte und zukunftsfahige wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Impulse gab.

Im Stiden Libecks, nur etwa drei Kilometer von der
Libecker Altstadt entfernt, lagen die wesentlichen zu-
kiinftigen Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb des
Stadtgebietes, ein Areal mit einer Flache von etwa
230 ha, verkehrlich gut erschlossen. Darin bildeten
Medizinische Universitat, Klinikum und Fachhoch-
schule einen stadtebaulich isolierten Stadtkorper,

dem die Bezlige zum Umfeld in dieser Stadtrandlage
jedoch fehlten. Die angrenzenden Kleingarten- und
Ackerflachenmitder Landgrabenniederungim Siiden
boten als besonderer Natur- und Landschaftsraum
gute Voraussetzungen zur Entwicklung hochwertiger
Stadtquartiere.

Zielsetzung

Bei der Entwicklung des kiinftigen Hochschulstadt-
teilsgingesnichtdarum, nureinweiteres neues Wohn-
siedlungsprojektzurealisieren.Vielmehrgaltes,einen
eigenstandigen Stadtteil als integrativen Bestandteil
des Stadtkérpers und der Landschaft zu entwickeln.
Das Ziel lautete, ein Stiick komplexe Stadt fir ca.
4.500 Einwohner zu verwirklichen. Mit der stadtebau-
lichen Entwicklung sollten fur die Medizinische Uni-
versitdt, das Klinikum und die Fachhochschule Er-
weiterungs- und Ergdnzungskapazitaten geschaffen
werden. Gleichzeitig sollte das Areal nachhaltig neu
geordnet und mit den alten Stadtbereichen raumlich
vernetzt werden. Die Ansiedlung von innovativen For-
schungs- und Studienmdglichkeiten und das Angebot
von Entwicklungschancen fiir neue Technologien
sollte einher gehen mit der Schaffung neuer Arbeits-
platze.

Damit hatte die Hansestadt Liibeck erstmals in der
Nachkriegsgeschichte den Anspruch formuliert, mit
diesem Stadtquartier nicht nur Bauland auszuweisen,
sondern diese Wohnungen bedarfsgerecht in einem
direkten stadtebaulich-funktionalen Zusammenhang
mit Forschungs- und Hochschulinstituten, Freizeit-
und Versorgungsinfrastruktur, Wissenschafts- und
Technologieeinrichtungen zu entwickeln. Das bedeu-
tete eine enge Vernetzung von Wirtschaft, Wohnen
und Wissenschaft.
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Luftaufnahme des Planungsgebiets 1990
Oben im Bild: Bereiche der Fachhochschule (Mitte) und der Medizinischen Universitat zu Libeck (rechts)




Chronologie - Der Planungsprozess bis 2001

Die Planung

1989

Beschluss des Landes Schleswig-Holstein und der Hansestadt Liibeck zum Ausbau und
zur Starkung des Hochschulstandortes Libeck, Bildung einer Projektgruppe

1990

Beschluss der Hansestadt Libeck zur Ansiedlung von Forschungs- und Technologieeinrichtungen
in raumlicher Zuordnung zu den Hochschulen

1991

Erster stadtebaulicher Wettbewerb / Beschluss der Hansestadt Libeck fir ein umfangreiches
Wohnungsprogramm mit ca. 2500 Wohnungen im Hochschulstadtteil

1. Preis: Architektenbiiro White Arkitekter (Géteborg / Stockholm)

Wettbewerbsaufgabe war, ein hohes Maf3 an stadtebaulicher Qua-
litat sowie baulicher und raumlicher Gestaltung zu erreichen. Die
Nutzungsmischung sollte den Stadtteil mit den angrenzenden
Wohngebieten und Freirdumen verknipfen.
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| 1993 | 1994 | 1995 |

Uberarbeitung und Abstimmung der Wettbewerbsergebnisse; Vorstellung der Rahmenplanung in der
Offentlichkeit; Beschluss des ersten Rahmenplans (22. Juni 1995) in der Biirgerschaft / Bildung einer
Projektgruppe ,Hochschulstadtteil” unter Federfiihrung des Fachbereichs Planen und Bauen Liibeck

Inhaltlicher Rahmen: Erhalt der Kleingartenanlage
St. Jirgen mit Ausnahmen der Fldachen fir die Erwei-
terung der FHL und den Bau der B 207-neu; héhere
Verdichtung der Wohnbebauung und eindeutigere
Fassung der Blockstrukturen; Uberarbeitung des Ver-
kehrs- und Parkierungskonzepts

Uberarbeiteter Entwurf November 1993 (White Arkitekter /
Brien Wessels Partner / BSV Biro fur Verkehrsplanung)

Stadtebaulicher Rahmenplan Uberarbeitung 1994
(Czerner Sudbrack Partner)

Inhalte (Auszugq):

.Die Leitidee fiir den Hochschulstadtteil ist ein ,,Campus”. Dieser Stadtpark bildet die Stadtteilmitte und setzt die
axiale Symmetrie der heute unter Denkmalschutz stehenden, dltesten Krankenhausanlage bis an die Bahnlinie fort.

Die zur Verfligung stehenden Fldchen sollen jeweils zu einem Drittel fir Wohnnutzung, einen Wissenschafts- und
Technologiepark sowie die Erweiterung der Hochschulen genutzt werden.

Die engrdumige Nachbarschaft von Wohnen, Arbeiten, Lehre, Forschung, Freizeit und medizinischer Versorgung
bietet glinstige Voraussetzungen fir den ,,Stadtteil der kurzen Wege" und ist wesentliches Ziel der Planung.”

17
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| 1996 | 1997 |

Fachiibergreifender ,Griin-Workshop" mit vier Landschaftsplanungsbiiros; erneute Uberarbeitung der
Rahmenplanung und des stadtebaulichen Konzepts; Vorbereitung zur Grindung einer Management-
Gesellschaft fir den Wissenschafts- und Technologiepark (WTP GmbH)

Griinordnungsrahmenplan 1997 (Brien Wessels Werning GmbH, Freie Landschaftsarchitekten; Mareile Ehlers, Landschafts-
architektin BDLA; Kihlert ter Balk, Landschaftsarchitekten; Triiper Gondesen Partner Landschaftsarchitekten BDLA)

Ziel des ,,Griin-Workshops" war, die qualitativen Anforderungen und Rahmenbedingungen
fir die Gestaltung von StraBen, Wegen und Platzen sowie die grundlegende Konzeption
von Grinflachen und Landschaftsrdaumen zu optimieren und starker in die stadtebauliche
Rahmenplanung einzubeziehen. Die Planung wurde Grundlage und Ausgangspunkt flr das
Realisierungskonzept.
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| 1998 \ 1999 \

Beschluss und Grindung der Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft mbH (HEG); Erstellung
eines Realisierungskonzepts zur Fortfihrung und Umsetzung der Planung (LEG Schleswig-Holstein);
im Dezember Griindung der Wissenschafts- und Technologiepark GmbH

' <]
QW LiBECK
HOCHSCHULSTADTTEIL

Entwicklungsgesellschaft

Das Signet des Logos greift die Topografie des Stadtteils auf -
und vermittelt Aufbruch und Optimismus durch die entfernte
Ahnlichkeit mit der Silhouette eines Vogels.

Die Hochschulstadtteil
Entwicklungsgesellschaft

Als Tragerin fir das groPfe Entwicklungsvorhaben

wurde die Hochschulstadtteil Entwicklungsgesell-

schaft (HEG) am 28. Januar 1999 gegriindet. Daran

beteiligt sind mehrheitlich fir die Hansestadt Liibeck X

die KWL GmbH, die LEG Schleswig-Holstein Landess D1€ WTP GmbH

entwicklungsgesellschaft mbH und die Sanierungs- An der Wissenschafts- und Technologiepark GmbH

gesellschaft Libecker Wohnungsunternehmen mbH.  sind die Hansestadt Libeck und die Industrie- und

Der Gesellschaftist ein Aufsichtsrat zur Seite gestellt. Handelskammer zu Liibeck, gemeinsam mit der Kauf-

Die Geschaftsfiihrung obliegt der KWL. mannschaft und dem Technikzentrum Liibeck sowie
die Fachhochschule und die Medizinische Universitat
Libeck beteiligt. Die Gesellschaft ist mit dem Zweck
gegrundet worden, die Entstehung und Entwicklung
von innovativen Wissenschafts- und Technologieein-
richtungen auf den ICL-Flachen im Hochschulstadt-
teil zu unterstitzen. Die Aktivitaten der WTP GmbH
basieren auf die Kooperation von Wirtschafts- und
Wissenschaftseinrichtungen in der Region und zielen
daraufab, Existenzgrinderund Jungunternehmer aus
den Bereichen Medizin- und Biotechnologie sowie In-
genieurwesen hier anzusiedeln. Die WTP GmbH und
die HEG arbeiteten bis 2004 auf der Basis eines Ko-
operationsvertrages zusammen, der HEG oblag die
Beschaffung, Erschliefung und der Verkauf der Ge-
werbeflachen.
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2000 2001

Uberarbeitung des Rahmenplans unter den MaBgaben des Realisierungskonzepts; Juli 2000 bis Mai 2001

Veranstaltungsreihe des Beteiligungsverfahrens

Beteiligungsverfahren

Fiir die friihzeitige Beteiligung interessierter Perso-
nengruppen und Interessenverbande entwickelte die
HEG ein Verfahren, das als offenes Diskussionsforum
und Ideenborse fir den neuen Stadtteil genutzt wur-
de. In einer Reihe von Fachvortragen und Themen-
abenden berichteten Fachexperten lber den Stand
der Planung, Gastreferenten stellten vergleichbare

Workshop
Planungsteam mit Andreas Feldtkeller, Tiibingen

Diskussionsforum
ppeninitiativen - Projekte - Beteiligungsmodelle
inter Beteiligung von Uolker Spiel, Conplan, Liibeck

Diskussionsforum
"Sozialer Stadtteil"
ter Beteiligung von Margret Wulf-Wichmann, Liibeck

. Uortrag
"Architektur und Okologie - gebaute Beispiele"
Werkstattbericht von Prof. Hegger, Rassel

Diskussionsforum
retern des Naturschutzbeirates der Hansestadt Liibeck,
chutz Deutschland und den beteiligten Planungsbiiros

Uortrag + Diskussion
onzepte - autofrei, autoarm oder autoreduziert?"
stattbericht von Willi Loose, Oko-Institut, Freiburg

realisierte Projekte vor. ,,Die Stadt muss nicht alles
machen - alle zusammen machen die Stadt” lau-
tete das Leitbid des Verfahrens. Ein Planungsteam
koordinierte die interdisziplinaren Planungsrunden,
dariber hinaus fanden spezielle Workshops und Dis-
kussionsforen mit allen stadtischen Bereichen sowie
anderen beteiligten Institutionen statt.

Uortrag ]
"Nachhaltigkeit und Okologie im Stddtebau am Beispiel Hafen-City-
Referent Prof. Jorn Walter, Hamburg

Diskussionsforum
Diskussion unter Beteiligung von Lehrenden, Beschdftigten und §
sowie der Asta-Uorsitzenden der Hochschule der Hansestadt Liib

Diskussionsforum
Wissenschafts- und Technologiepark
und Biotechnologie

Uortrag
"Okologisches Bauen und Solares Bauen"
Referent Prof. Per Rrusche, Braunschweig

Uortrag + Diskussion
"Uermarktungs- und Organisationsmodelle am Beispiel Kronsberg"
Referent Ulrich Gerlach, Hannover

fAbschluRveranstaltung Rahmenplan 2000
Aktionen - Party - Happening

Plakat mit Veranstaltungsterminen , Die Stadt der Zukunft - neues Verfahren fir neue Ziele"
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| 2001 |

Juni Vorlage und Beschluss des ,,Rahmenplan 2000" durch die Biirgerschaft

Stadtebaulicher Rahmenplan Gestaltungsplan
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Die Leitziele

« Initiierung Uberregionaler, wirtschaftlicher, sozialer, kultureller und
Okologischer Impulse.

« Eine nachhaltige Stadtentwicklung mit einem Gleichgewicht von
Okologischen, 6konomischen und sozialen Belangen.

» Ergdnzung des slidlichen Stadtgebiets St. Jiirgen und Vernetzung
mit den vorhandenen Hochschulbereichen.

Schaffung dichter, gemischter, stadtischer Strukturen fiir Technologie
und Arbeiten, Wohnen und Versorgung, Kultur und Freizeit.

Die Sicherung von Wohn- und Lebensqualitat fiir verschiedene
Zielgruppen unter Bericksichtigung individueller geschlechtsspezifischer
Lebenssituationen, Alltagsstrukturen und Bedirfnisse.

Das Erreichen einer sozialen Mischung durch vielfaltige Quartiere,
unterschiedliche Wohnformen und individuelle Gestaltungmdglichkeiten.

Die Sicherung des 6ffentlichen Raums fir den Prozess der sozialen
Aneignung.

Schaffung von Urbanitdt und soziale Leistungsfahigkeit durch vielfaltige
Infrastruktureinrichtungen und kulturelle Angebote.

Ein integratives Freiraumkonzept mit hohem Identifikationsgrad und
Korrespondenz mit dem landschaftlichen Umfeld durch vielgestaltige,
naturnahe, auch zum Naturerleben geeigneten Griinflachen mit hoher
Aufenthaltsqualitat.

Ein umweltschonendes Regenwasserkonzept mit geringem Eingriff in den
ortlichen Wasserhaushalt.

Die Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs durch vielfaltige
OPNV-Angebote, ein attraktives Fup- und Radwegenetz und ein fldchen-
sparendes Parkierungskonzept.

Solare und energetische Optimierung und ein ressourcenschonendes
Energieversorgungskonzept.

Ein offenes, prozessuales Beteiligungsverfahren mit allen Akteuren
unter Beteiligung der Offentlichkeit.
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Das Nutzungskonzept

Der Hochschulstadtteil ist in unterschiedliche Stadtquartiere mit entsprechenden
baulich-rdumlichen Qualitdten gegliedert:

INNOVATIONS CAMPUS Liibeck (ICL) - gewerblich orientiertes Quartier

Wohnen und Arbeiten - Biiro, Verwaltung und Dienstleistung, vermischt mit Wohnen
MFC - Gelenk zwischen Hochschulnutzungen, MFC, Fachhochschule und Stadtteil
Nordliches Wohngebiet - gemischte Bebauung, Wohnen, Dienstleistung und Gewerbe
Carlebach Park - Verbindungselement zwischen Hochschulen und Stadtteil
Stadtteilzentrum mit verschiedenen Einrichtungen

Parkrandbebauung - mehrgeschossige Blockbebauung entlang des Stadtparks

Einzelhandelsflachen - M6nkhof Karree und Medizinisches Gesundheitszentrum, Gastronomie etc.

Siidliches Wohngebiet - Einzel-, Doppel- und Reihenhaus- sowie mehrgeschossige Wohnbebauung
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Sozialplan

Landschafts- und
Freiraumplanung

Ziel der Planung war, neben einer méglichst ressour-
censchonenden Bebauung und Einbindung in die
Landschaft, 6ffentliche und private Grinfldchen im
Stadtteil zu vernetzen und ein gesundes und attrakti-
ves Wohn- und Arbeitsumfeld zu schaffen. Der 5,5 ha
grofe zentrale Carlebach Park ist die griine Mitte des
Hochschulstadtteils. Die Promenaden entlang des
Parks sind wichtige FuB- und Radwegverbindungen,
der Campus darin stellt die Verbindung als baumbe-
standener Platz zum Hochschulbereich dar. Die Griine
Fuge und die Obstwiesen am Ortsrand bieten Naturer-
lebnisflachen unmittelbar an den Wohngebieten, der
letzte Abschnitt des Ménkhofer Weg blieb als Grin-
verbindung durch den Hochschulstadtteil erhalten. In
diesen Bereichen befinden sich die Kinderspielplatze.
Fir die Strafenrdume und Wohnwege wurde ein diffe-
renziertes Baum- bzw. Begriinungskonzept entwickelt.

Soziale Infrastruktur

Die Sozialstudie 2000/2001 ermittelte den voraus-
sichtlichen Bedarf an Schul-, Krippen- und Kinderta-
gesstatten- sowie Kinderspielpldtzen im kiinftigen
Stadtteil. Inhaltliche und organisatorische Konzepte
gekoppelt mit geeigneten Rahmenbedingungen bo-
ten Mdglichkeiten, eine Vielfalt von Wohn- und
Lebensformen zu verwirklichen, die Einzelpersonen
jeder Altersgruppe, Familien und Gewerbetreibenden
attraktive wirtschaftliche und wohnliche Gestaltungs-
mdoglichkeiten boten. Darunter beispielsweise die
Grindung von Baugemeinschaften, studentisches
Wohnen, Mehrgenerationen- und Betreutes Wohnen.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt der Planung be-
riicksichtigte das Angebot an sozialen Freirdumenim
Stadtteil, die sowohl der Freizeitgestaltung dienten
als auch wichtige gestalterische und 6kologische
Aufgaben Ubernahmen. Dazu zdhlen der zentrale
Stadtpark mit Sport-, Spiel- und Aufenthaltsplatzen
und auch die Platze und Wohnstrafen im Stadtteil.

Grinordnungs Rahmenplan



Technische Infrastruktur

Das Niederschlagwasser sollte im Rahmen der Re-
genwasserbewirtschaftung im Gebiet gehalten und
zur Grundwasserneubildung versickern, Drain- und
Oberflachenwasser 6kologisch wirksam tiber entspre-
chende Retentionsflachen in die Niemarker Landgra-
benniederung eingeleitet werden.

Chronologie - Der Planungsprozess bis 2001

Gemap den Gestaltungsrichtlinien werden auf den
Wohnbauflachen mindestens 50% des anfallenden
Niederschlagwassers und auf den gewerblichen und
Gemeinbedarfsflachen sogar bis zu100 % des Regen-
wassers auf den Grundstiicken versickert, dennoch
konnte auf ein Regenwasser-Kanalsystem nicht ver-
zichtet werden.

Statement Forschungsgruppe bgmr Landschaftsarchitekten Berlin,

Sven Hiibner, August 2013:

.Das Konzept fiir den Hochschulstadtteil steht modellhaft fir eine ,,Stadt der kurzen Wege* sowie flir
einen beispielgebenden Umgang mit dem Regenwasser und der Uberflutungsvorsorge.

In der friihen Planungsphase wurde ein Regenwasserkonzept entwickelt, das vor allem auf die Riickhaltung
und drtliche Versickerung des anfallenden Niederschlagswasser setzt. Die dezentralen Ma3nahmen zur
Versickerung und Retention ddmpfen das Hochwassergeschehen, vermindern den Riickhaltebedarf und
entlasten die Vorflut. Insgesamt sorgt die naturnahe Entwadsserung im Vergleich zu einer konventionellen
fir geringere 6ffentliche Investitionen und laufende Betriebskosten. Gleichzeitig wirkt sich die naturnahe
Regenwasserbewirtschaftung positiv auf das Kleinklima aus. Die Anlagen sind stddtebaulich integriert und
bereichern so das Ortsbild und das Landschaftserleben in den Griinfldchen.

Dariiber hinaus wurde bei der Planung friihzeitig und konsequent Uberflutungsvorsorge betrieben.
Uberstauendes Niederschlagswasser kann bei einem extremen Starkregen schadenfrei (iber Notwasser-
wege im Bereich von Verkehrs- und Griinflachen abgefihrt werden. Die Notabflusswege wurden planungs-
rechtlich im Bebauungsplan gesichert.

Das Projekt Hochschulstadtteil ist eines der ersten Stidtebauprojekte, bei dem gezielt die Uberflutungs-
vorsorge bei der Planung berdlcksichtigt und im Bebauungsplan verankert wurde.”

(Fallstudiengestiitzte Expertise , Klimaanpassungsstrategien zur Uberflutungsvorsorge verschiedener
Siedlungstypen’ / Projektsteckbrief Hochschulstadtteil Liibeck, im Auftrag des Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR))

Das Verkehrskonzept entspricht den Forderungen
einer 6kologisch orientierten Planung, die insbeson-
dere der Reduzierung des motorisierten Individual-
verkehrs besondere Bedeutung beimisst. OPNV-Ange-
bote sowie ein attraktives Fup- und Radwegsystem
unterstiitzen dieses Leitziel. Die dupere Erschlief3-
ung des Stadtteils erfolgt ausschlieflich von Westen
Uber die B 207-neu mit Anschluss an die A 20 und
A1via Hamburg und den Flughafen Libeck-Blanken-
see. Der Zugang lber den Mdnkhofer Weg ist im
Zuge der Verkehrsberuhigung nur fir Bus-, Taxi- und

Rettungsfahrzeuge Gber ein Transpondersystem zu-
gelassen. Die innere VerkehrserschlieBung baut auf
ein System aus Haupt-, Anlieger- und privaten Wohn-
straen auf. Im Sinne einer energetischen Optimie-
rung folgt die stadtebauliche Planung fiir das Ener-
giekonzept im Hochschulstadtteil den Vorgaben von
Energiekennwerten. Damit gekoppelt ist die Einflih-
rung nachhaltiger und 6kologischer Bauweisen so-
wohl in Wohnungs- als auch Gewerbeflachen mit ho-
hen Dammstandards sowie die Nutzung alternativer
Energieversorgungseinrichtungen.
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Das Instrumentarium zur Organisation
und Realisierung der Planung

Das Verfahren zur Umsetzung des Projekts Hoch-
schulstadtteil Libeck stellte mit seinem integrierten
und kooperativen Ansatz eine Weiterentwicklung der
bisher Uiblichen Praxis dar und pragte damit das Pro-
fil eines Leitprojekts fir innovative und nachhaltige
Stadtentwicklung.

Gestaltqualitdat und Qualitatssicherung
genossen hohe Prioritdt. Bau- und Gestaltungsricht-
linien regelten Gber die Festsetzungen des Bebau-
ungsplans hinweg besondere gestalterische Vor-
gaben. Fir alle am Bau Interessierten beschrieb die
HEG in einer Reihe von Broschiiren die unterschied-
lichen Qualitatskriterien fir die Bebauung im Sud-
lichen Wohngebiet. Alle Projekte, die flir das Ortsbild
pragend waren, wurden vor ihrer Genehmigung zur
Uberpriifung in technischer, gestalterischer und so-
zialer Hinsicht einem Qualitatssicherungsteam unter
der Federfliihrung der HEG vorgestellt.

Realisierungswettbewerbe

Fir Projekte von herausragender Bedeutung im
Hochschulstadtteil, wie der Stadtteilpark oder das
Stadtteilzentrum, wurden Wettbewerbe ausgelobt.
Durch die Entwicklung und Prasentation von alterna-
tiven Vorschlagen konnten somit qualitdtsvolle und
detaillierte Lésungen fir die jeweiligen Wettbewerbs-
aufgaben gefunden werden.

Der erste Wettbewerb fiir das Multifunktionscenter
(MFC) des Technikzentrum Libeck (TZL) wurde 2001
durchgefiihrt, 2002 folgte die Auslobung der Reali-
sierungswettbewerbe mit Ideenteil fir den Stadtteil-
park und fir die detaillierte Planung des Stadtteilzen-
trums. Im gleichen Jahr lobte die HEG einen weiteren
stadtebaulichen Wettbewerb fiir die Planung eines
zentralen Einkaufszentrums aus. Alle Entwirfe wur-
den offentlich prdsentiert und die Wettbewerbser-
gebnisse in Form von Broschiiren dokumentiert.

Offentlichkeitsarbeit

Die HEG leistete intensiv Offentlichkeitsarbeit in Ko-
operation mit den Pressebeauftragten verschiedener
Institutionen, darunter auch die der Medizinischen
Universitat und der Fachhochschule Libeck sowie
die lokalen und regionalen Medien. Seit Beschluss-
fassung des Rahmenplans 2000 fand eine kontinu-
ierliche, sachlich und fachlich fundierte Information
der beteiligten und interessierten Offentlichkeit statt.

Das HEG Team erstellte eine Vielzahl von Publikatio-
nen und Dokumentationen in Form von Broschiiren,
von regelmapigen Newslettern und Pressemittei-
lungen, von Artikelserien in Fachzeitschriften sowie
in der Iokalen Presse. Die HEG Broschiiren und ziel-
gruppenorientierten Informations- und Imagebro-
schiiren waren insbesondere eine wertvolle Grund-
lage fir Vertriebsgesprache.

Einstandig eingepflegter Internetauftritt und darliber
hinaus aufwandig organisierte Ausstellungen gekop-
pelt mit speziellen Informationsveranstaltungen, die
,Hochschulstadtteil Infobdrsen”, boten Interessenten,
Fachleuten, Investoren, Bautragern und Wohnungs-
baugesellschaften Plattformen fiir Prasentation und
Informationsaustausch. Nicht zuletzt sowohl zum Auf-
takt des Projekts am 18. Mai 2001 als auch in den Fol-
gejahren lud die HEG alle Beteiligte, Anwohnerinnen
und Nachbarlnnen, Architektinnen und Planerinnen,
Unternehmerinnen und Mitarbeiterinnen, Initiator-
Innen und Sponsoren, Jung und Alt, Kind und Kegel
ein, das Wachsen und Werden des Stadtteils im Rah-
men von Hochschulstadtteil Sommerfesten gemein-
sam zu begehen.

11. Infoboerse 2005 in den media docks
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Das Marketing - ,,Noch Chancen frei."”

Im Jahr 2002 startetet die HEG eine erste Marke-
ting-Offensive. Die Werbestrategie der ersten Phase
war stark auf Bauwillige mit Familie ausgerichtet.
Zwischen 2003 und 2009 wurden die Grundstiicke
auf insgesamt 13 Vertriebsbérsen (Infobérsen) ange-
boten. Zusammen mit den interessierten Bautragern
wurden sie an Wochenenden ganztdgig durchge-
fhrt und hatten durchgehend eine starke Kaufreso-
nanz zur Folge.

Die Strategie, direkt und persénlich Informationen zu
vermitteln, hat sich Gber die gesamte Projektphase
bewahrt. Bereits 2004 war es mdglich, die neuen Be-
wohnerlnnen als positive Multiplikatorinnen zu nut-
zen. So entstanden Serien von Testimonial-Plakaten
sowie spezielle Werbematerialien fir Familien, Sing-
les, Best-Ager, Seniorinnen, Eigentums- oder Miet-
interessierte, Bautrdagerinnen, Investorinnen und
Projektentwickler sowie Gewerbetreibende. Das
Marketing der HEG nutzte sie fir Direktmarketing-
Aktionen oder Einzelansprachen.

Teil des aktiven Marketings waren auferdem die
regelmafpige Schaltung von Zeitungsanzeigen, Infor-
mationsstande, Fahrradtouren und Parkbesichti-
gungen, die Teilnahme an regionalen wie Uberregio-
nalen Immobilien-Messen sowie an Kampagnen der
Libeck und Travemiinde-Marketing GmbH.

Der fast durchgdngig gewdhlte Werbeslogan ,,Noch
Chancen frei" wurde 2009 fir die Vermarktung der
noch freien Gewerbefldchen im Innovationscampus
Libeck (ICL)in,,Investieren Sie in beste Chancen" ab-
gewandelt. Mit der Kernaussage , Hier lebe ich gut”
konnten bis 2011 die Wohnmd&glichkeiten und die
Wohnzufriedenheit im Hochschulstadtteil werblich
kommuniziert werden.

Broschiiren EI

Ebrgaiziges Bauprojokt Fir ein vieffiltiges
Wohnangebod

..

L LEATT T

Newsletter fiir Bewohnerinnen

Alies da. Afles nat.

v ’
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G
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Beispiele Anzeigen 2006/2007
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Die Realisierung: Meilensteine

| 2000 |

Oktober Baubeginn der B 207-neu als Haupterschliefung fur den
Hochschulstadtteil

| 2001 |

Verlagerung der Kleingdrten auf der Flache des Hochschulstadtteils;
im Mai Einweihung der neuen Anlage westlich der B 207-neu

September Grundsteinlegung und Baubeginn des Multifunktionscenter (MFC)

Das MFC

Nach Durchfiihrung eines ersten Realisierungs-
wettbewerbes (1. Preis Architekten Contor Schéafer
Agather Scheel, Hamburg) fand im September

2001 die Grundsteinlegung fir das Multifunktions-
gebdude der WTP GmbH unmittelbar zwischen
Campus und Stadtpark statt.

Ansicht Planung MFC
| 2002 |

31. Mai Beginn der inneren ErschlieBung des Hochschulstadtteils; Beginn
der Aufstellung der Bebauungspldne je nach Realisierungsabschnitt

Entwicklungsplan
Entwicklungsabschnitte AB CD

. Planungsrecht 2002
. Planungsrecht 2003

. Planungsrecht 2004
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Perspektive der Parkachse mit Baumalleen
| 2002 |

Realisierungswettbewerb fir den Stadtteilpark; Vergabe des 1. Preises an die
Berliner Landschaftsarchitekten Levin Monsigny

Der Carlebach Park

Ziel des Wettbewerbs war, den zentralen Stadt-
park als ,,Griine Mitte" des Hochschulstadtteils
als ein Ort der Begegnung und Kommunikation,
mit Flachen fir Freizeit, Sport und Spiel zu kon-

zipieren. Ein 6ffentlicher Raum mit bestimmten
Funktionen war zu gestalten, wo die Wegever-
bindungen zwischen Stadtteil und Hochschulen
verlaufen, mit baumbestandenen Promenaden
und Zugangen zur Parkrandbebauung.

Parkpromenade
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2002

10. Oktober Beschluss der Birgerschaft zur Namensgebung der Straffen und des Carlebach
Park; Baubeginn im Sidlichen Wohngebiet im Oktober

Die Benennung der Strafennamen

In der Novembersitzung 2002 lag ein geschlechtsspezifisch aus-
gewogener Namensvorschlag fir die Benennung der Straffen
im Hochschulstadtteil vor. Damit sollte, nebst der erforderlichen
Orientierungshilfe, eine angemessene Ehrung verdienter Wissen-

schaftlerinnen und Wissenschaftler mit Bezug zum neuen Hoch-
schulstandort vorgenommen werden. Besonderen Wert wurde
seitens der Gremien darauf gelegt, den Alltagsblick fir die wis-
senschaftlichen Errungenschaften von Frauen zu scharfen.

Dorothea Erxleben (erste promovierte deutsche Arztin, 13. November 1715 - 13. Juni 1762)
Namensgeberin fiir die Hauptschwinge im Sidlichen Wohngebiet

2002

20. November 1. Richtfest im Sidlichen Wohngebiet

Maérz Auslobung eines Realisierungswettbewerbs fir die detaillierte Planung des Stadtteilzentrums

30. August: Vergabe des 1. Preises an die Disseldorfer Architekten pier 7

Ansichten des Modells

Das Stadtteilzentrum

Im Stadtteilzentrum sollten die sozialen Infrastruktureinrich-
tungen des Hochschulstadtteils entstehen. Ziel der Aufgabe war
die Planung einer 3-zligigen Grundschule, einer Kindertagesstat-
te flr vier Gruppen, einer 3-Felder-Sporthalle, eines Jugendzen-

trums, eines Stadtteilbiiros, eines Forums und einer kirchlichen
Einrichtung. Alle Bereiche sollten abschnittsweise realisiert und
rdumlich sowie inhaltlich miteinander vernetzt werden.
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| 2002 |

Auslobung eines staddtebaulichen Wettbewerbs fir das Einkaufszentrum; Vergabe des
1. Preises an den Liibecker Architekten Ulrich Schiinemann;

im Dezember Prdsentation des Investors fur das Handels- und Versorgungszentrum

Das Ménkhof Karree

Laut Entwurf sollten die maximal viergeschossigen
Gebdude hufeisenférmig um einen rund 4.000 Qua-
dratmeter grofen Marktplatz als Ort der Kommunika-
tion angeordnet werden und Platz fir ein SB-Waren-

haus, gropflachigen Einzelhandel, kleinere Geschafte
und Bulros sowie 650 Parkstellpldtze auf dem Ober-
geschoss bieten. Investor und Projektentwickler: die
Unternehmensgruppe Hahn aus Bergisch-Gladbach.

Visualisierung Monkhof Karree

| 2003 |
Mérz Eroffnung des MFC
5. August Eréffnung der Kita ,Wilde 13" im MFC (Trdger: CVJM)

29. November Inbetriebnahme der Buslinie 19 in den Hochschulstadtteil

Das MFC

Im Mdrz 2003 wurde das erste MFC-Gebdude (Entwurf: Architekten
Contor Schafer-Agather-Scheel), im Eigentum des Technikzentrum
Libeck (TZL), an der Maria-Goeppert-Strafe 1als Zentrum der Kom-
munikation zwischen technologieorientierten Unternehmen und

Wissenschaft und als Verbindung zwischen dem Wissenschafts- und
Technologie-Park im Hochschulstadtteil er6ffnet. Auf rund 6.000 gm
Nutzfldche bietet es hochwertig ausgestattete Rdume tiber 5 Vollge-
schosse mit modernster Infrastruktur, Konferenzrdumen, Bistro und
Ausstellungsflachen.

Das MFC an der Maria-Goeppert-Strape 1
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Die Realisierung: Meilensteine

Pausenhof der Paul-Klee-Grundschule

Das Stadtteilzentrum

Im Rahmen der Realisierung wurden erheblich mehr Einrich-
tungen an Schul-, Krippen- und Kindertagesstatten benétigt
als von der Hansestadt vorgesehen, die sowohl zum spateren
mehrfachen Umbau der Grundschule als auch zum Ausbau von
inzwischen sieben unterschiedlichen Betreuungseinrichtungen
verschiedener Trager flhrte, darunter zwei mit Angeboten fiir
Kinder unter drei Jahren sowie eines Naturkindergartens.

Das Stadtteilzentrum wahrend der Bauphase 2005




Die Realisierung: Meilensteine

| 2004 |

Baubeginn des Stadtteilzentrums; Spatenstich am 16. April;
Grundsteinlegung am 24. Juni

Juli Beginn der Erdarbeiten fir den Stadtteilpark;
im September Beginn der Bepflanzung

5. Juli Eréffnung des ersten Kinderspielplatzes ,,Grisu”

| 2005 \
4. Februar Richtfest im Stadtteilzentrum;
Fertigstellung des 1. Bauabschnitts im April;

Einschulung der Erstkldssler in der neuen Grundschule im Stadtteilzentrum
(ab 2006 als offene Ganztags- und betreute Grundschule) am 10. August

Eroffnung des zweiten Kinderspielplatzes ,,Poldi"
Eroffnung der ALDI Filiale

22. August offizielle Einweihung des Carlebach Parks;
23. September Eroffnung des Stadtteilzentrums;

14. Dezember Ubergabe der R&dumlichkeiten fiir die Polizeistation

| 2006 |

3. Juni Eréffnung der Einrichtung der Ev.-Luth. Kirchengemeinde St. Jirgen
,Oase" im Stadtteilzentrumn

23. November Spatenstich fir das Mdnkhof Karree

Der Carlebach Park
Der Carlebach Park ist vieles in einem, flir Bewohner-
Innen und Besucherinnen gleichermafen. Im Oktober

2005 wurde er nach gut einjdhriger Bauzeit fertig-
gestellt. Er erstreckt sich tGber rund 560 m vom Stadt-
teilzentrum im Westen bis in den Universitdatscampus
im Osten.

Der Carlebach Park nach der Fertigstellung im Herbst 2005
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| 2007 |

April Baubeginn des Medizinischen Gesundheitszentrums MGZ

31. Oktober Eréffnung des Ménkhof Karrees

| 2008 |
April Er6ffnung der privat betriebenen Kita ,Wichtelstube”

10. Juli Grundsteinlegung fir den 1. Bauabschnitt des Bauprojekts Semmelhaack

Bauprojekt Semmelhaack

Rund 53 Millionen Euro investierte die Unternehmensgruppe Semmel-
haack aus Elmshorn auf finf Baufeldern mit einer Gesamtflache von
24.300 gm fiir den Bau von 484 barrierefreien Ein- bis Vierzimmerwoh-
nungen, die ein breit gefachertes Angebot flr generationsiibergreifendes
und zeitgemapes Wohnen bieten.

. e S S et T
Appartements und Wohnungen
am sidlichen Parkrand
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| 2008 |
Erd6ffnung der AWO Kindertagesstatte ,Drachennest I im Hochschulstadtteil

Eréffnung des MGZ

Das MGZ

In zentraler Lage im Hochschulstadtteil in stidwestlicher Lage des Carlebach Parks
und direkter Nachbarschaft zum Stadtteilzentrum und Monkhof Karree eréffnete die
Terra Real Estate AG ein Medizinisches Gesundheitszentrum. In zwei fast identischen
Gebauden mit einer Gesamtnutzflache von ca. 10.000 gm verteilt auf drei Geschosse,

einem Staffelgeschoss und einer Tiefgarage, konzentrieren sich Arztpraxen einzel-
ner Facharztrichtungen, Labors und OP-Sale, Biros und andere medizinische Ein-
richtungen, im Erdgeschoss findet sich ein Branchenmix verschiedener Geschafte
sowie ein Restaurant.

| 2009 |

Eroffnung des AWO Servicehauses mit einem bedarfsgerechten Angebot fir betreutes
Wohnen fir Seniorlnnen am Carlebach Park

| 2011 |

12. Mai Grundsteinlegung fir das Wohnprojekt ,,Wohnen mit Kindern in der Stadt"
der Unternehmensgruppe Semmelhaack

| 2012 |

Ende Sommer Fertigstellung der Wohnbauten der Fa. Semmelhaack

| 2013 |

November Verkauf des letzten Grundstiicks im Hochschulstadtteil an das TZL

Das Projekt ,,Wohnen mit Kindern in der Stadt”

Fir ein Investitionsvolumen von insgesamt 11,4 Millionen Euro wurden
neue Wohnungen im Hochschulstadtteil unter einem besonderen As-
pekt gebaut. Drei Jahre zuvor lobten Stadt und Land den Ideen-Wettbe-
werb aus, um urbane Wohnbedirfnisse von Familien mit Kindern in den

Mittelpunkt zu stellen. Die Fa. Semmelhaack setzte im Hochschulstadt-
teil das Konzept um. 68 neue Wohneinheiten auf 4.500 Quadratmetern
bieten nun viel Spielraum fir Familien mit Kindern. Davon wurden 40
vom Land geférdert, darunter auch die Einheiten fir kinderreiche Fami-
lien. In der Grace-Hopper- und Emmy-Noether-Straf3e entstanden sogar
acht Wohneinheiten fir Gropfamilien mit bis zu sieben Mitgliedern.

Visualisierung Bauprojekt
+Wohnen mit Kindern in der Stadt”
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Die Umsetzung einer Vision

Planung 2001

Blick auf nérdlichen Parkrand 2003

Der Projektleiter der Jahre 1999 -2012 Hauke Witt

Am Anfang war alles eine Vision. Im Jahre 1999
auf den Ackern und Wiesen stehend, sich vorzu-
stellen, dass hier ein Stadtteil entstehen und bis zu
5.000 Menschen leben sollten, dazu gehérte schon
eine Menge Phantasie. Da war die kaum erahnbare
,Sichtachse” vom Turm der Hamburger Hauser in
Richtung Westen, die die Mittelachse des stadte-
baulichen Entwurfs der Architekten darstellen sollte,
noch das geringste Problem. Die grépte Herausfor-
derung war, eine Idee fir die Vorgehensweise, die
Planung und die Realisierung zu entwickeln fir die es
keine Blaupause gab. Unzdhlige fachbezogene und
Ubergeordnete Projekt- und Teilprojektgruppen wur-
den ins Leben gerufen und ein transparentes Plan-
verfahren aufgebaut. Zudem galt es, die Politik und
die Verwaltung der Hansestadt Libeck einzubinden
und auch so manchen Zweifler von der Projektidee zu
Uberzeugen. Nicht alles, was politisch gefordert war,
liep sich umsetzen. So zeigte sich bald, dass ein véllig
autofreies Stadtviertel nicht am Markt zu platzieren
war, weil schlichtweg die Akzeptanz in der Kaufer-
schaft fehlte, die jedoch zum Gelingen des Projekts
als Erwerber der Grundstiicke von erheblicher Be-
deutung waren. Umsetzen liep sich allerdings, dass
das Einkaufszentrum ohne riesige ebenerdige “Stell-
platzwisten” auskommen konnte und zusammen mit
dem Investor erreicht wurde, dass auf dem Dach ge-
parkt wird. Letztendlich ging es immer darum, den

mdglichen Kompromiss unter maximaler Beibehal-
tung vorgegebener Leitbilder zu erreichen.

Auf die Vision folgte die Planung und hierauf die
konkrete Umsetzung der TeilmaBnahmen. Auch hier
galt es, unzahlige Beteiligte einzubinden, Planer, In-
genieure, ausfiihrende Firmen und die Bewohner, die
sukzessive in den Hochschulstadtteil zogen und so
manches Wort bei der praktischen Umsetzung mit-
sprechen wollten. Darliber hinaus spielte die Zeit-
schiene und das Erreichen gesetzter wirtschaftlicher
Eckpunkte im Realisierungsprozess eine nicht gerade
unerhebliche Rolle. Die enge und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit der Geschaftsfiihrung der HEG und
den politischen Gremien nahm hier eine Schlissel-
rolle ein.

Am Ende muss man feststellen, dass die Vision um-
gesetzt werden konnte. Uber 5.000 Menschen leben
und arbeiten in einem urbanen, lebendigen Stadtteil,
der eine autarke Versorgung aufweist. Ein einmaliges
Projekt in Schleswig-Holstein, vielleicht im gesamten
Bundesgebiet. Umgesetzt von vielen engagierten
Beteiligten und einem HEG Projektteam, dem mein
besonderer Dank gilt und von dem ich gerne ein
Teil war.

Hauke Witt im Juni 2013
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Hochschulstadtteil Lubeck ,,Rahmenplan 2000"
Daten Stand November 2001

Flachen im Hochschulstadtteil

Gesamtgebiet Hochschulstadtteil: rd. 15 ha
Ausgleichsflachen fiir Naturschutz: rd. 35ha
Flache Hochschulstadtteil: rd. 85ha

Urban gestaltet: rd. 60 ha

- davon Anlage des Carlebach Parks: rd. 5,5ha

Reine Bauflachen, verdufert v. HEG 2001 - 2013: rd.38,3 ha
Wohnbauflache: rd. 23 ha
Mischgebietsflache: rd. 7ha
Gewerbeflache: rd. 8,3 ha
Projektdaten

Fldache insgesamt: ca. 230 ha
Planungsbereich: ca. 85 ha
Wohneinheiten: ca. 2.000
Einwohner: ca. 5.000-6.000
Arbeitsplatze: ca. 1.000
Infrastruktur: Grund- oder Ganztagsschule mit Sporthalle, 3 Kindertagesstéatten,

Kulturforum mit Veranstaltungsraum, Jugendtreff, Stadtteiltreff,
kirchliche Einrichtung mit Pastorat, Sportanlagen
Investitionsvolumen
offentlich: rd. 54 Mio. Euro
privat: rd. 0,75 bis 1,0 Milliarde Euro

Projektbeteiligte
LEG Schleswig-Holstein: Hauke Witt (Projektleitung),

Thomas Struckmeier (Koordination Rahmenplanung)
Hansestadt Liibeck: Fachbereich Stadtplanung

Bereich Stadtentwicklung

Dr. Volker Zahn, Annekatrin Lorenzen, Ingrid Ley

HEG

Prokuristin Marketing: Sabine Haenitsch
Offentlichkeitsarbeit: Mercedes Peters, Libeck
Projektbiiro: Projektassistenz Ina La Ferrera

Vertriebsleitung Margot Mikulla

Externe Biiros

Stddtebaulicher Rahmenplan: Petersen & Porksen, Libeck,
Bearbeitung: Klaus Petersen, Angela Haufer, Doris Grondke
Sozialplanung: KOM PLAN, Libeck

Margret Wulf-Wichmann, Birgitt Feddern

Griinordnung und Freiraumplanung: TGP Triper Gondesen Partner Landschaftsarchitekten, Liibeck
Teja Triper, Maria Julius

Verkehrsplanung: Masuch & Olbrisch, Beratende Ingenieure GmbH, Oststeinbek b. Hamburg
Dr. R. Huttmann, Christian Ziemer

Wasserwirtschaft: itwh, Institut flr technisch-wissenschaftliche Hydrologie GmbH, Hannover
Dr. R.W. Harms, Ralf Diekmann, Frank Schneider

Solare Optimierung und Energiekonzept: KAplus Ingenieurbtiro Vollert, Eckernférde
Soren Vollert, Birte Asmussen
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Finanzwirtschaftliche und stadtdkonomische Auswirkungen

Stadterweiterung als Zukunftsinvestition

Der Hochschulstadtteil - eine finanzwirtschaftliche
Herausforderung fur die Hansestadt Lubeck

Nach landldufiger Meinung der kommunalpolitisch
Verantwortlichen setzt eine Kommune, wenn sie
Stadtentwicklung mit positiven Auswirkungen fir die
Finanzwirtschaft und Stadtokonomie betreiben will,
auf folgende stadtplanerische Mapnahmen: Auswei-
sung von Wohnungsbau- und Gewerbeflachen zur
Generierung neuer Einwohner und zur Schaffung zu-
satzlicher Arbeitsplatze. Dabei wird unterstellt, dass
Einwohnerzuwachse und Betriebsansiedlungen, ins-
besondere durch zuséatzliche Steuereinnahmen, den
Wohlstand ihrer Blrgerinnen mehren.

Auch die Hansestadt Libeck entschied sich fiir diesen
Weg, allerdings sollte es keine der herkdmmlichen
Stadterweiterungen durch ein weiteres Einfamilien-
hausgebiet und einem zusatzlichen Gewerbegebiet
mit dem Ublichen Ansiedlungsmix werden. Vielmehr
verfolgten die Hansestadt Libeck und das Land
Schleswig-Holstein das stadtebauliche Ziel, in Anbin-
dung an die bestehenden Hochschuleinrichtungen,
die Ansiedlung von innovativen Forschungs- und
Studienmdglichkeiten an der Nahtstelle zwischen
Medizin, Naturwissenschaften, Technik und Wohnen
zu ermdoglichen.

Auf den neuen Siedlungsflachen sollte ein urbaner
Stadtteil mit tberwiegendem Geschosswohnungsbau
entstehen, der durch radumliche und funktionale An-
bindung an den Wissenschaftscampus sowie durch
die Verknipfung der Funktionen Wohnen, Arbeiten
und Forschen als ,Potenzialentwicklungsmodell”
konzipiert war.

Stadtékonomisch bedeutsames Ziel war, den Hoch-
schulstadtteil im Bereich Gewerbe als einen Hoch-
technologie-Standort durch Ansiedlung von Unter-
nehmen, die als Cluster auf Wissenschaftstransfer
der MUL und Fachhochschule setzen, zu realisieren.

Die Aktivierungeinesbundes-undeuropaweit bedeut-
samen Nachfragepotentials wurde dadurch erwartet
sowie die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der
regional ansdssigen Wirtschaftsunternehmen und
Hochschulinstitute des Wissenschaftsstandorts der
Hansestadt Libeck.

Fur die hochverschuldete Hansestadt Libeck war
dies eine grope Herausforderung. Denn die zeitliche
Dimension eines solchen Projekts ist aufgrund seiner
wohnungspolitischen und gewerblichen Ausrichtung
langerfristig auszurichten. Zudem ist deren Realisie-
rung auf starke Partner angewiesen.

So musste ein Weg gefunden werden, der die Hanse-
stadt Libeck in die Lage versetzte, rund 115 ha Hoch-
schulstadtteil mit einem Wissenschafts- und Techno-
logiepark sowie ca. 1.750 bis 2.000 neuen Wohnein-
heiten als kommunale ,,Herkules Aufgabe" in einem
begrenzten Zeitraum zu realisieren.
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Die Hochschulstadtteil
Entwicklungsgesellschaft
als Durchfihrungstragerin

Zur Durchfiihrung des Projekts wurde am 28.
Januar 1999 die Hochschulstadtteil Entwicklungs-
gesellschaft mbH (HEG) gegrindet. Griindungs-
gesellschafter waren die KWL GmbH Libeck, die
Landesentwicklungsgesellschaft LEG GmbH Kiel
sowie die Sanierungsgesellschaft Liibecker Woh-
nungsunternehmen mbH Libeck. Letztere schied im
Jahr 2006 als Gesellschafterin aus.

Als weiteren Partner wurde die WTP Wissenschafts-
und Technologiepark Libeck GmbH unter mapgeb-
licher Beteiligung der Wirtschaft und der Wissen-
schaft Liibecks gegriindet. Uber einen Kooperations-
vertrag waren die HEG und die WTP miteinander bis
2004 verbunden. Damit unterstitzten leistungsfa-
hige Partner die Hansestadt Libeck bei der Realisie-
rung dieses Projekts. Den Trdgern der MaBnahme
standen eine Lenkungsgruppe, Planungsrunde und
Projektgruppe zur Verfligung. Diese Projektstruktur
war bedeutsam, um eine qualifizierte Arbeit unter Ein-
beziehung aller Prozessbeteiligten sicher zu stellen.

Die HEG wurde mit der Herstellung von verschiede-
nen sozialen Infrastruktureinrichtungen (z. B. Schule,
Kindergarten) beauftragt. Des Weiteren hatte sie als
Anschaffungsnebenkosten im Rahmen eines stadte-
baulichen Vertrags unter anderem die kommunalen
Eigenanteile zur Herstellung der B 207 (neu) zu Gber-
nehmen. Die Grundstiicksflachenwurdenin die Gesell-
schaft Gber eine stille Beteiligung durch die KWL GmbH
eingebracht. Der Kaufpreis betrug 14.917 TEUR. Die
Festsetzung des Kaufpreises erfolgte auf der Grund-
lage eines Gutachtens des Gutachterausschusses der
Hansestadt Libeck vom15.Mai 2000 (Burgerschafts-
beschluss vom 27. September 2001). Ein Teil des Kauf-
preises von 2.556 TEUR war sofort zu zahlen, der
Restbetrag von 12.361 TEUR wurde wie geplant an
die KWL GmbH zur Erbringung der Sacheinlage im
Rahmen des stillen Gesellschaftsverhaltnisses abge-
treten.

Damit wurde die Gesellschaft mit dem fir die Pro-
jektrealisierung erforderlichen Kapital ausgestattet.
Dieses Kapital diente als Verlustdeckungspotentialim
Fall negativer Planabweichungen sowie als Sicherheit
fur die erforderliche Fremdfinanzierung.

I

Die 3-Felder-Sporthalle im Stadtteilzentrum

Die Projektfinanzierung

Abweichungen vom Tragermodell ergaben sich aus
kameralistischenund steuerlichen Griinden. Sostellte
dieHansestadt Libeckdie Dienstleistungeninnerhalb
der Sozialen Infrastruktur (Schule, Kita, Sport) selbst.
Eine besondere Schwierigkeit bestand darin, das er-
forderliche Personalfiir die Einrichtungender Kinder-
tagesstatten zu beschaffen. Die Hansestadt Liibeck
war aufgrund ihrer finanziellen Situation nicht in der
Lage, fir neue Einrichtungen zusatzliches Personal
zu finanzieren. Dies konnte teilweise nur im Wege
der Verlagerung aus anderen Einrichtungen umge-
setzt werden, was im Einzelfall zu politischen Diskus-
sionen flhrte. Aber auch dies konnte letztlich mit
Erfolg geldst werden.

Die Gesamtaufwendungen des Projekts wurden durch
den Verkauf erschlossener Grundstiicke refinanziert.
Um die nicht unerheblichen Anlauf- und Vorlaufkos-
ten gerade im Bereich der Erschliefung mdglichst
zeitnah zu kompensieren, wurden als erstes Einfami-
lienhausbereiche umgesetzt, da hier in Libeck seit
Jahren eine hohe Nachfrage bestand. Da kommunale
Mittel zur Vor- bzw. Zwischenfinanzierung nicht zur
Verfligung standen, war es unerlasslich, die Projekt-
finanzierung mit Fremdmitteln auszustatten.

Durch die Modifizierung des Tragermodells, der Ver-
duPerung der Grundstlicke Zug um Zug, konnte der
Ursprungsgedanke der Hansestadt Libeck zur Pro-
jektfinanzierung, und zwar die Technische und Sozi-
ale Infrastruktur aus den Erlésen des Grundstiicks-
verkaufes zu finanzieren, eingehalten werden.
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Raumordnungsmapnahmen
fUr ErschlieBungsmapBnahmen
fur den Bau der Bundestrafe B 207-neu 3,1 Mio

flr AusgleichsmaBnahmen
fur Planungs- und Projektsteuerung
sowie fur Verwaltung und Marketing

Die urspriingliche Investitionsplanung ging von Ge-
samtkosten einschlieflich der Zinsaufwendungen
von 58,9 Mio. Euro aus. Dazu zdhlten die Kosten fur:

9,3 Mio
24,1 Mio

6,0 Mio
6,9 Mio
6,8 Mio

Die Einnahmen wurden mit 62,0 Mio. Euro prognosti-
ziert. Bei einer Nettobaulandgrépe von 382.455 gm
entspricht dieser Umsatz einem durchschnittlichen
Quadratmeterpreis von162,0 Euro. Der geplante Ein-
nahmetberschuss belief sich somit auf 3,1 Mio. Euro.
Bei dieser Planung wurden nur die liquiden Aus-
wirkungen bericksichtigt. Die nicht liquiditatswirk-
samen Grundstickskosten wurden mit geplanten In-
frastrukturmafnahmen, die nicht zu Erlésen fihren,
verrechnet. Unter der Berlicksichtigung der Grund-
stlickskosten und der schlieflich zu realisierenden
Infrastrukturmapnahmen ergab sich fur das Gesamt-
projekt ein bilanzieller Verlust von 1,7 Mio. Euro.

Die Realisierung - Gesamtkosten

Die urspriinglichen Planungen unterstellten eine Re-
alisierungsdauer bis zum Jahr 2008. Aufgrund von
Verzogerungen insbesondere beim Bau der Fortfiih-
rung der Bundesstrafe 207-neu sowie des Handels-
und Dienstleistungszentrums und der unterplanmap-
igen Vermarktung der Grundstiicke in den Jahren
2005 und 2006 verldngerte sich die Projektdauer.
Hinzu kam, dass durch den Wegfall der Eigenheimzu-
lage ab dem 1. Januar 2006 die Investitionen in den
Eigenheimbau zundchst deutlich zurtickgingen. Auf-
grund der glinstigen Refinanzierungsbedingungen
war dieser Rlickgang aber nur kurzzeitig und er-
reichte in 2007 wieder das Niveau von 2005.

Im Jahr 2013 ist die Realisierung nahezu abgeschlos-
sen. Auf der Grundlage der Verkdufe bis 2012 und
des geplanten Restverkaufs in 2013 ergeben sich tat-
sachlich Umsatzerldse iber die gesamte Projektdau-
er von 63,1 Mio. Euro. Am Ende betragt der durch-
schnittlich erzielte Quadratmeterpreis 165,0 Euro.
Wobei zwischen 179,9 Euro/gm fiir Wohnfldchen und
61,6 Euro/gm fir Gewerbeflache zu unterscheiden ist.

Die verkaufte Nettobaulandfldche von 382.455 gm
teilt sich auf in Wohnflachen von 229.917 gm, Misch-
flachen von 69.886 gm, Gewerbefldchen von 49.889
EUR und sonstige Flachen von 32.763 EUR. Die Ein-
nahmen lagen damit um 1,1 Mio. Uber Plan.

Die Gesamtkosten fiir das Projekt betragen 63,4 Mio.
Euro. MaBgebliche Kosten waren hierbei die Aufwen-
dungen fir

Planung und Erschliefung
Grundstticksflachen
allgemeine Verwaltung und Vertrieb 7,3 Mio

Ausgleichsflachen
Finanzierungskosten
Bau der Bundesstraf3e B 207-neu

Damit lagen die Gesamtkosten unter der vollen Be-
ricksichtigung der Grundstiickskosten um 0,3 Mio.
Euro unter dem Planansatz, was einer Abweichung
von ca. 0,4 % entspricht. Aufgrund der verlangerten
Projektdauer ergaben sich zwar geringfligig h6here
Aufwendungen insbesondere im Bereich der Verwal-
tung und des Vertriebs. Diese konnten aber durch
Einsparungen bei den Planungs- und Erschliefungs-
aufwendungen ausgeglichen werden.

Im Ergebnis ergibt sich ein geringer Kostenliberhang
von 0,3 Mio. Euro. Bei der Gesamtbetrachtung ist
zu bericksichtigen, dass umfangreiche Infrastruk-
turmapnahmen, insbesondere der Bau der Bundes-
strafe B 207-neu mit 2,5 Mio. Euro, in die Kosten
eingeflossen sind. Letztlich konnten diese Aufwen-
dungen aber nicht vollstandig durch Verkaufserlose
kompensiert werden. Vor dem Hintergrund des Inve-
stitionsvolumens kann man aufgrund der geringen
Hohe der Unterdeckung von einem ausgeglichenen
Projektergebnis sprechen.

20,1 Mio. Euro,
18,6 Mio. Euro,
. Euro,
5,8 Mio. Euro,
2,7 Mio. Euro,
2,5 Mio. Euro.
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Der Rahmenplan und seine marktgerechte Umsetzung -
Berdcksichtigung der Wirtschaftlichkeit

Der Rahmenplan von 1996 folgte dem Ideal einer
urbanen Stadterweiterung (z. B. hoher Anteil an Ge-
schosswohnungsbau, Ansiedlung wissenschaftsbezo-
genen Gewerbes, ,Solarstadt” mit Modellcharakter,
autofreie Bereiche, Flaniermeile am Carlebach Park
etc.). Doch auperhalb dieses Planungsideals stand
die Realitat in der Form eines sich standig verander-
ten Immobilienmarkts. Diese Diskrepanz, verbunden
mit der Notwendigkeit einer zligigen Vermarktung der
Grundstiicke, hatte zum Ergebnis, dass der Rahmen-
plan immer wieder mit der Realitat abgeglichen und
an die jeweiligen Vermarktungschancen angepasst
werden musste.

Die Bericksichtigung der Wirtschaftlichkeit des Pro-
jekts und die Wahrung der vorgegeben stadtebauli-
chen Qualitat fuhrten zur Fortschreibung des Rah-
menplans von 1996. Diese Anpassung basierte auf
dem Realisierungskonzept ,,Hochschulstadtteil LU-
beck”, das die LEG im Mdrz 2000 als Machbarkeits-
studie vorlegte. Darin wurden insbesondere die In-
halte der einzelnen Bereiche wie Wohnen oder Wis-
senschafts- und Technologiepark genauer definiert,
das Nachfragepotenzial abgeschatzt, der Aufwand
und die Wirtschaftlichkeit kalkuliert sowie Vorschlage
zur konkreten Umsetzung der Gesamtmaf@nahme ge-
macht. Die Zielsetzungen sind in einen Rahmenplan
eingeflossen, der Anfang 2001 unter Federfihrung
der Gesellschaft fertig gestellt und im Marz 2001 von
der Libecker Blrgerschaft beschlossen wurde.

Empfehlungen des Realisierungskonzepts

Die gravierendste Anderung betraf die Reduzierung
des Geschosswohnungsbaus zugunsten des Anteils
an Einfamilien-, Reihen- und Doppelhdusern. Der ur-
spriingliche Anteil dieser Bebauung zum Geschoss-
wohnungsbau betrug 1/3 zu 2/3 und wurde praktisch
umgekehrt. Notwendig machte dies der Bauboom im
Mietwohnungsbau in den 90er Jahren, der auch in
naher Zukunft keine Mengeneffekte mehr erwarten
lieB. AuBerdem bestand die Gefahr fiir den Libecker
Wohnungsmarkt, ,,dass durch gqualitativ hochwertige
Angebote weitere Leerstdnde bei den nicht mehr
zeitgemapen Wohnungen entstehen*(1). So ging auch
von der Libecker Wohnungswirtschaft diesbezliglich
keine Initiative aus. Deren Potenziale wurden Uber-
wiegend zur qualitativen Aufwertung des eigenen
Wohnungsbestands genutzt. Es treten, so wurde be-
flrchtet, lediglich Verschiebungen der Einwohner in
die Neubaugebiete zum Nachteil bestehender Wohn-
angebote ein. Diese Beflirchtung trat nicht ein.

Einer der weiteren Anderungsvorschlige betraf die
Versorgung des neuen Stadtteils mit Energie. Die
Vorhaltung einer Zentralen Nahwdrmeversorgung
(durch ein Holzhackschnitzelheizkraftwerk) wurde
im Realisierungskonzept empfohlen, da keine ausrei-
chende Akzeptanz fir flachendeckende Solardacher
zu erwarten war.

Eine weitere Empfehlung betraf die Qualitatssiche-
rung: Zur Sicherung hochwertiger Architektur und
Freiraumplanung sollten parallel zu den B-Pldanen
Gestaltungsrichtlinien entwickelt und durch einen
stadtebaulichen Vertrag mit der HEG als ein weiteres
Entscheidungskriterium bei der Vergabe der Grund-
stlicke an potenzielle Erwerber verankert werden.

Diese Anderungen gingen in den Rahmenplan 2000
ein, der damit aus Sicht der Stadt und der politischen
Gremien zu einer umsetzbaren Planungsgrundlage
wurde.
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Anpassung und weitere Anderungen des
stadtebaulichen Konzepts

Im Zuge der Realisierung des Projekts ergaben
sichiim Jahr 2007 weitere Zwdnge zur erneuten Fort-
schreibung des Rahmenplans, bzw. der zwischenzeit-
lichvorliegenden Bebauungsplédne. Diese betrafen die
Ausweisung von Gewerbegebieten flr technologisch
ausgerichtete Gewerbebetriebe, weiterhin die bauli-
che Trennung der Misch-/Kerngebiete beiderseits
des Stadtparks und die Ausweisung von Hochgaragen
in den Mischgebieten.

Die Gewerbefldchen, die als ,,WTP"-Flachen (fir Wis-
senschafts- und Technologiepark) bezeichnet wur-
den, sollten mit Bezug auf das Kompetenzzentrum
flr Medizintechnik von Uni und Fachhochschule an
technologieorientierte Betriebe verdufert werden.
Dieses enge Raster wurde, aufgrund fehlender Nach-
frage, gedffnet. Somit konnten Fldachen auch an an-
dere Betriebe abgegeben werden.

Im Bereichder Mischgebietsflachen,insbesondeream
Carlebach Park, ergaben sich [angere VerduPerungs-
zeitrdume. Letztlich hatte sich ein Investor, die Fa.
Semmelhaack aus Elmshorn, gefunden, der den
nordlichen Teil der Blockrandbebauung zum Carle-
bach Park durch Geschosswohnungsbau realisierte.
Die fehlende Nachfrage hat dazu geflhrt, dass das
stadtebauliche Konzept aus 6konomischen Griinden
fortgeschrieben werden musste, da der Investor eine
Verbindung der Bldocke wiinschte. Dies fiihrte durch
gednderte Bebauungsformen und -ausmapen (z. B.
Reduzierung der Sichtachsen im nordlichen Block-
rand mit jeweils 14 m Breite von acht auf vier) aus
Sicht der Bewohner der gegeniberliegenden Paul-
Ehrlich-Strape zu einem Qualitatsverlust gegentiiber
der urspriinglichen Planung (2).

Weitere Anderungen betrafen die Erdgeschossbe-
reiche der Bebauung am Carlebach Park. Hier galt
es, einen ,bauwirtschaftlich vertretbaren Mix" aus
Wohnen und gewerblichem Besatz zu finden. Die
urspriinglich angedachte Nutzung der Erdgeschoss-
bereiche am Parkrand fiir Handel und Gastronomie
konnte nicht umgesetzt werden. Der Grund hierflr
liegt u.a. in der Konzentration des Handels im Kern-
bereich des Einkaufszentrums und den anliegenden
Bereichen.

Der Stellplatzbedarf sollte nach dem Rahmenplan
2000 in Hochgaragen abgedeckt werden. Da das
Konzept nicht nachfragegerecht war, wurde eine
Unterbringung der Stellplatze im jeweiligen Bau-
block durch Tiefgaragen oder ebenerdig ermdglicht.
Allerdings konnte erreicht werden, dass das Ein-
kaufszentrum ohne riesige ebenerdige ,Stellplatz-
wisten” auskommen konnte, indem auf dem Dach
geparkt wird. Letztendlich ging es immer darum, den
moglichen Kompromiss unter maximaler Beibehal-
tung vorgegebener Leitbilder zu erreichen.




Finanzwirtschaftliche und stadtdkonomische Auswirkungen

Blick nach Westen im Carlebach Park

Wachstumsfoérdernde Stadtentwicklung

Positive stadtékonomische, regionale und tUberregionale Auswirkungen

Finanzschwache Kommunen kdnnen kaum ausrei-
chendelnvestitionentatigen,umdie Zukunftder Stadt
zusichern. Dies ist allenfalls noch dann mdéglich, wenn
auf stadteigenen Flachen Stadterweiterung betrieben
wird, d. h. aus den Verkaufserlésen die Aufwendun-
gen der Stadt, insbesondere fir die Technische und
Soziale Infrastruktur finanziert werden.

Neue Einwohner und zukunftsfahiges Gewerbe sollen
die Stadtentwicklung férdern und fiir den Haushalt der
Stadt positive Effekte erzielen, insbesondere durch zu-
satzliche Einnahmen aus dem Steueraufkommen der
Einkommen- und Gewerbesteuer. Auch der demo-
grafischen Entwicklung soll durch Zuzug junger bau-
williger Menschen entgegen gewirkt werden.

Eine Analyse des Projekts hinsichtlich seiner finanz-
wirtschaftlichen und stadtékonomischen Auswirk-
ungen wurde im Vorfeld des Projektes nicht durch-
geflihrt. Eine entsprechende Wirkungsanalyse mit
verldsslichen Aussagen kann aufgrund des fehlenden
Datenmaterials auch zum Abschluss des Projekts
nicht durchgefiihrt werden. Gleichwohl gibt es Hin-
weise hinsichtlich der Rentabilitdt von stadtebauli-
chen MapBnahmen, insbesondere der Ausweisung von
Wohn- und Gewerbeflachen (Difu) 3).
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Neue Bewohner - eine Investition fur die Zukunft

Liibeck hat durch den Hochschulstadtteil neue Ein-
wohnerinnengewonnen. Uber das Ausmap der Wande-
rungsgewinne von auPerhalb liegen keine entspre-
chenden Zahlen vor. Nach Angaben des Statistischen
Amtes der Hansestadt Liibeck kann von einem Ein-
wohnergewinn von ca. 50% der Bevdlkerung des
Hochschulstadtteils ausgegangen werden. Die andere
Halfte ist das Ergebnis einer Binnenwanderung. Ein
Hinweis darauf, dass zum Zeitpunkt der Baulandver-
gabe fir den Eigenheimbau im Hochschulstadtteil
ein deutlicher Nachfrageliberhang seitens Libe-
cker Einwohner bestand. Daher wurde von der Stadt-
planung bei der Baulandvergabe eine Bevorzugung
der bereits in Libeck ansdssigen Bewerber ange-
strebt. Durch die Baulandvergabe auch an Libecker
Haushalte konnte die Abwanderung in das Umland
verhindert werden. Libeck erwies sich als attraktiver
Wohnstandort.

Neue Einwohnerlinnen bringen der Stadt Uber er-
hohte Schllsselzuweisungen hdéhere Einnahmen.
Allerdings werden im Zuge des Kommunalen Finanz-
ausgleichs auch wieder Abziige vorgenommen durch
das nun verbesserte Verhaltnis zwischen Bedarf und
Steuerkraft (Erh6hung der Steuerkraftsumme). Inso-
fern ist der Ansatz fir Libeck 800 bis 1.000 Euro/
Einwohner eine Richtgrofe, die jedoch die Kosten
der Binnen- und Aupenerschliefung der Baulander-
schliefung nicht berticksichtigt.

Daim Hochschulstadtteil die Binnenerschlieung aus
den Erlésen der Grundstiicksverkdufe finanziert wur-
de, verbleibendie Kostender AupenerschlieBung(z.B.
15% der Kosten der B 270-neu zwischen Kronsforder
Allee und Landgraben) sowie die Kosten der Sozialen
Infrastruktur (Grundschule, Kindertagesstatten), einschl.
deren Betriebskosten bei der Hansestadt Libeck.
Aufgrund durchgefiihrter Modellrechnungen kann
davon ausgegangen werden, dass durch den Einwoh-
nerzuwachs kurzfristig kein Mehrwert entstanden
ist. Erst in der langerfristigen Betrachtung stellen
sich Uber eine Erhdhung des Steueraufkommens po-
sitive finanzwirtschaftliche Effekte ein. Ein wesent-
lichesstadtokonomisches Zielwar die Gewinnungneu-
er Einwohner und die Reduzierung der Abwanderung
von jungen Haushalten in das regionale Umland.
Trotz unsicherer Datenlage kann davon ausgegangen
werden, dass der Hochschulstadtteil zur Realisierung
beider Ziele einen erheblichen Beitrag geleistet hat.
Die Ansiedlung dieser Haushalte durch die Auswei-
sung von Wohngebieten verursacht zwar Kosten,
stabilisiert jedoch mittel- und langfristig sowohl die
kommunalen Einnahmen als auch das nachfragerele-
vante verflighare Einkommen und férdert die Attrak-
tivitat der Hansestadt Libeck als Wohn- und Arbeits-
standort. Die Besiedlung als auch die Verhinderung
von Abwanderung stellen insofern eine notwendige
Zukunftsinvestition der Hansestadt Libeck dar.

Kinderspielplatz Grisu
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CLESR ¢

CONSIDED

..

Unternehmensansiedlung im TZL

Libeck verbindet Wirtschaft und Wissenschaft

Nach dem Rahmenplan sollte im Hochschulstadt-
teil ein Hochtechnologie-Standort entstehenden. An-
gestrebt wurde der Besatz des Gewerbegebietes mit
Unternehmen, die den Wissenschaftstransfer von Me-
dizinischer Universitat, Fachhochschule und Fraunho-
fer Institut u.a. gemap betrieblicher Ausrichtung als
Cluster nutzen, zur erfolgreicheneigenen Entwicklung,
aber auch mit dem Effekt einer Aufwertung der Hanse-
stadtLibeckalsinnovativer Technologiestandortund
letztlich dem Ziel, Gber Wertschopfungsprozesse zu
einer Erhéhung der Steuereinnahmen zu kommen.
Die Multifunktionscenter (MFC) des Wissenschafts-
und Technologieparks im Eigentum des Technikzen-
trum Libeck (TZL) sind das Gelenk zur Universitat
und Fachhochschule. Dieser TZL-Campus ist sowohl
Technologie- und Griinderzentrum als auch Wissen-
schafts- und Technologiepark. Er bietet glinstige Rah-
menbedingungen fir die Konzept-, Start- und erste
Entwicklungsphase junger, insbesondere innovativer,
technologieorientierter Unternehmen und dariber
hinaus guinstige Bedingungen fir ihr weitergehendes
Wachstum. Dies geschieht Uberwiegend in drei
Hauptfeldern:

1. Beratungs- und Unterstitzungsleistungen fir Un-
ternehmensgriinder und junge Unternehmen, Be-
gleitung der Unternehmensentwicklung, Einbin-
dung in das Kontakt- und Kommunikationsnetz-
werk des Zentrums etc.

2.Ein differenziertes Angebot an Infrastruktur fir die
Unternehmen in den verschiedensten Bereichen,
z. B. vom temporar mietbaren Konferenzraum bis
zur Prdsentationstechnik, von Telekommunikation
und Internetanbindung bis zu Laborausstattung,
von klassischen Dienstleistungen wie Empfang,
Postservice bis zu Projektmanagement etc.

3.Ein Angebot an Raumlichkeiten fir den Start und
die erste Entwicklung der Unternehmen in hoher
Flexibilitdt hinsichtlich Zeit, Grépfe und Konditio-
nen entsprechend deren Entwicklung.

Das TZL realisiert diese Grundaufgaben aus einer
Hand mit hoher Effizienz und unter Einbeziehung
eines Netzwerkes von Experten und Partnern.
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MFC-Gebdude am noérdlichen Rand des Carlebach Park

Dr. Raimund Mildner

Geschaftsfihrer des TZL, bewertet die Entwicklung des Hochschulstadtteils, speziell im gewerblichen Bereich
auBerhalb des TZL-Campus, mit kritischen Worten. Der promovierte Diplomvolkswirt und Diplomsozialwirt kimmert
sich neben den Gebduden und ihren Mietern vor allem auch um die Vernetzung von Hochschulen und Wirtschaft in
Technologieprojekten und engagiert sich fur diese Verbundvorhaben sowohl in der Libecker als auch in der
bundesweiten Technologieszene.

..Die Planung zur Entwicklung des Hochschulstadtteils war exzellent. Die Grundidee, die die WTP Gesellschaft
gemeinsam mit der Stadt verfolgte, die Standbeine Wohnen, Arbeiten und Ausbildung miteinander zu verknipfen,

bot optimale Voraussetzungen daflr. Leider hat nach unserer Sicht der Dinge die Stadt Libeck durch eine zu
ungeduldige und wenig systematische Vermarktung der gewerblichen Fldchen Potentiale fiir die Stadtentwicklung
friihzeitig verschenkt. Die urspriingliche Planung, die Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen in
Vernetzung mit den Uni-Instituten und Forschungseinrichtungen zu betreiben, konnte unter diesem Zeitdruck

in dem Mafe nicht stattfinden. Endogenes Potential braucht Zeit fiir die Entwicklung!

Spétestens seit der rasant positiven Entwicklung des BioMedTec-Wissenschaftscampus und der MFC-Erweiterungen
des TZL weif3 man, welche Wertschépfung dies langfristig flir den Hochschulstadtteil und letztlich fir die Stadt
Libeck bedeutet!"

TZL™
Das Technikzentrum Lubeck (TZL)

TECHNIKZENTRUM LUBECK
Das Technikzentrum Liibeck (TZL) ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Libecker Wirt-

schaft zur Férderung von Innovation, Wissenstransfer und Unternehmensgriindungen.
Die TZL GmbH férdert nach dem Motto ,Innovation durch Kooperation" die Zusammen-
arbeit zwischen Unternehmen und Hochschulen auf der Basis von Innovationsprojekten
im Bereich der Medizintechnik, Biotechnologie und Informatik sowie in den Ingenieur-
disziplinen.

Am Standort Campus eingebettet im Hochschulstadtteil verfligt das TZL insgesamt Uber
sechs Multifunktionsgebdude mit flexibel ausstattbaren Biiro-, Labor- und Produktions-
rdumen nebst erganzenden Infrastruktur- und Service-Leistungen. Zwei weitere MFC-
Gebdude (MFC 7 + 8) erdffnen in 2014. In unmittelbarer Nachbarschaft zu den Uni-Insti-
tuten und Forschungseinrichtungen kénnen friihzeitig und systematisch junge For-
schungs- und Entwicklungsprojekte eingebunden werden. Kurze Wege erlauben gute
Kontakte zu einem nahen Transfer-Umfeld und zu kompetenten Ansprechpartnern.



Der Wissenschaftsstandort Liibeck wird durch eine
Erweiterung der Fraunhofer-Einrichtung flr Marine
Biotechnologie (EMB), von z. Zt.1.200 Quadratmeter
im Hochschulstadtteil, auf einer Betriebsfldche von
ca. 5.000 Quadratmeter im nahen Campus Geldnde
im Jahr 2015 weiter gestarkt.

Mit der Ansiedlung neuer Firmen wird nicht nur Li-
beck als Hochtechnologiezentrum gestarkt, sondern
es entstehen zusatzliche Arbeitsplatze; dariiber hi-
naus ergeben sich auch positive Wirkungen auf die

Perspektiven

Kommunalfinanzen: Es kommt in der Regel zu einer
Erhéhung des Aufkommens aus der Gewerbesteuer
sowie der Grundsteuer sowie der Zuflisse aus dem
Gemeindeanteil der Einkommensteuer. Die Bedeu-
tung dieser positiven Einflisse auf den Kommunal-
haushalt wird zwar dadurch abgeschwacht, dass
diese betreffenden Mehreinnahmen eine erhdéhte
kommunale Finanzkraft und damit eine Kiirzung der
finanzausgleichsbedingten Schliisselzuweisungsan-
spriiche implizieren, gleichwohl bleibt per Saldo ein
positiver fiskalischer Nettoeffekt.

Professor Dr. Charli Kruse

Leiter der Fraunhofer Einrichtung fiir Marine Biotechnologie, Biologe; Mitglied der Technisch-Naturwis-
senschaftlichen Fakultat sowie der Medizinischen Fakultat der Universitat zu Liibeck.

.Der aktuelle Standort des Instituts im MGZ-Gebdude und der kiinftige am Campus sind sehr gut. Beide
bieten den Vorteil der kurzen Wege und der bestmdglichen Anbindung zu Universitdt und Fachhochschule.

Durch diese Biindelung von Forschungskapazitdten wird es immer weiter gelingen, Libeck als eine gut
sichtbare Wissenschaftsstadt zu etablieren, so dass man von Libeck nicht nur als Hansestadt spricht,
sondern vor allem als innovative Wissenschaftsstadt von internationalem Ruf. Hier entsteht eine Marke.
Fir ihre regionale Verankerung muss sich die Stadt aber stadrker positionieren! Durch den Aufbau des
Wissenschaftscampus werden wir die bereits entstandene Wertschopfungskette noch weiter verstarken
und durch Synergieeffekte flir gemeinsame Entwicklungen nutzen.”

~ Fraunhofer

EMB

Fraunhofer Einrichtung flr Marine Biotechnologie (EMB)

Die Fraunhofer-Einrichtung fiir Marine Biotechnologie ist Anfang 2008 in Libeck gegriindet worden. Sie ist
entstanden aus der 2004 gegriindeten Arbeitsgruppe ,Zelldifferenzierung & Zelltechnologie” an der Uni-
versitat zu Libeck, die dort vom Fraunhofer-Institut fiir Biomedizinische Technik etabliert wurde. Grundlage
dieser Entscheidung waren Forschungsergebnisse im Bereich der adulten Stammzellforschung, die an der
Universitat zu Libeck gewonnen wurden und als Grundlage fir neue Therapien verwendet werden kénnen.
Die EMB konzentriert sich vornehmlich auf Technologie- und Technikentwicklung in den Bereichen Zell-
technologie, aguatische Biotechnologie und zellbasierte Medizintechnik und etabliert sich als Partner der
Wirtschaft und der Medizin. Im medizinischen Bereich arbeitet die EMB eng mit der Universitat zu Libeck
zusammen, mit der sie mehr als ein Dutzend Forschungsprojekte betreibt. Die Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Liibeck fokussiert vor allem auf den anwendungsorientierten industriellen Bereich.

Die EMB ist Partner der EXIST-Griinderhochschule und Mitglied des BioMedTec-Wissenschaftscampus LU-
beck. Die Uni zu Libeck wurde im Januar 2013 mit dem Pradikat ,,EXIST-Griinderhochschule” vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Technologie als eine der drei bundesweit besten Hochschulen ausgezeichnet.
Besonders Uiberzeugend galt ihre Strategie zur Unterstiitzung von Existenzgrindungen an Hochschulen.

55



Perspektiven

Unternehmenszuwachs und gemeindeinterne Umverteilung

Insgesamt haben sich im Hochschulstadtteil 90 Be-
triebe angesiedelt ohne Einkaufszentrum, und zwar im
ndrdlichen Bereich 33 Betriebe und im sidlichen Be-
reich 57 Betriebe. Sieben Betriebe kamen von aufer-
halb Libecks. Neu angesiedelt haben sich zudem in
den MFC (1-6) rund 30 neue Griinderbetriebe und 20

Ausgrindungen aus dem Hochschulbereich, soge-
nannte Units (ein Unit = Mieter und Projektgruppe aus
Uni / UKSH), so dass von einem Unternehmerzuwachs
insgesamt von ca. 37 Betrieben ausgegangen werden
kann. Hinzu kommen die in Libeck bisher nicht ver-
tretenen Handelseinrichtungen im Ménkhof Karree.

aricrs

—

Forum und Haupteingang des MGZ an der Paul-Ehrlich-Strape 1-3

Das Medizinische Gesundheitszentrum (MGZ)

Das Ende 2008 fertiggestellte Medizinische Gesundheitszentrum (MGZ) zahit mit 10.000 gm Gesamtfla-
che zu den grépten medizinischen Einrichtungen dieser Art in Schleswig-Holstein. In dem viergeschossigen
Gebdude mit Tiefgarage stehen zahlreiche Arztpraxen unterschiedlicher Fachrichtungen sowie ein Thera-
piezentrum, Laboratorien und ein separater OP-Bereich fliir ambulante Operationen zur Verfligung. Die
Planung fiir das Gesundheitszentrum sah die Konzentration einzelner Facharztrichtungen in medizinischen
Kompetenzzentren vor. Im Gebdude befindet sich auch das Fraunhofer Institut fir Marine Biotechnologie
EMB. Im Erdgeschoss findet sich ein Branchenmix von Laden.
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Thomas Schaper

Vorstandsvorsitzender und Sprecher der Terra Real Estate AG, Eigentiimerin und Betreiberin des
Medizinischen Gesundheitszentrums

.Wir verfolgen den Trend, die Qualitdt der medizinischen Leistung durch eine starke interdisziplindre
Koalition von Arzten zu férdern. Die Biindelung wie hier im MGZ (ibt eine iiberregionale Zugkraft fiir
Patienten aus, das Vorteile fir alle Beteiligte bringt. Winschenswert sind weiterhin die Kooperation mit
der Uni/UKSH sowie die Niederlassung weiterer Fachdrzte. Die Betreiber hétten sich jedoch gewdinscht,

dass die direkte Anfahrbarkeit tiber den Ménkhofer Weg méglich ist.”

Bedeutsam fir die weitere Entwicklung Libecks als
Wirtschaftsstandort sind insbesondere die Gewer-
bebetriebe im Bereich der Hochtechnologie sowie
die Ausgrindungen aus dem Hochschulwesen im
Bereich der Biotechnologie, der Medizin und Medi-
zintechnik.

Damit hat die Hansestadt Liibeck, ausgehend von
der durch die Ansiedlung und Forderung von wis-
senschaftsaffinem Gewerbe, im Hochschulstadtteil
die Weichen fir die Entwicklung zu einem Wissen-
schafts- und Hochtechnologie-Standort gestellt.

Dies erbrachte in etwa 1.000 neue Arbeitsplatze, da-
von 650 allein im technologischen Bereich, wobei
die im Rahmenplan formulierte Erwartung von ca.
400 Arbeitsplatzen bei weitem Ubertroffen wurde.

Produktionswirkung und
Beschaftigungseffekte

Ein weiterer positiver stadtékonomischer Effekt mit
regionalen und Uberregionalen Auswirkungen ergibt
sich aus dem umgesetzten Bauvolumen. Was dessen
Hohe anbetrifft, so liegen fir den privaten und ge-
werblichen Bereich keine Zahlen vor. Es kann jedoch
davon ausgegangen werden, dass die von der HEG
auf der Grundlage des Rahmenplans von 2000 vor-
genommene Schatzung von rd. 0,75 - 1,0 Mrd. Euro
als Investitionsvolumen erreicht worden ist. Legt
man fir die Bereiche Einfamilien-, Zweifamilien- und
Mehrfamilienhausbau, gewerblichen und offentli-
chen Hochbau sowie Tiefbau einen durchschnitt-
lichen Multiplikatoreffekt von 2,45 (4) zugrunde, so
haben die Bauinvestitionen eine Produktionswirkung
von weit mehr als dem doppelten des Investitionsvo-
lumens erzielt.

Was den Beschaftigteneffekt anbetrifft, so kann
bei einem Bauvolumen von ca. einer Mrd. Euro von
einem direktem Effekt von ca. 10.000 Beschaftigten
ausgegangen werden. Dieser erhdht sich durch in-
direkte Effekte, einschlieflich Kreislaufeffekten, auf
Uber das Doppelte (Multiplikatoren: Wohnungs- und
offentlicher Hochbau 2, Tiefbau 2,4 und gewerb-
licher Hochbau 2,5) (5). Mit dem Projekt Hochschul-
stadtteil wurde durch den Einsatz privater, halb6f-
fentlicher und offentlicher Mittel Wertschopfung in
erheblichem Umfang betrieben. Das Investitionsvolu-
men hat von seiner Produktionswirkung sowie seiner
Beschaftigungseffekte den Wirtschaftsraum Liibecks
gestarkt, und zwarinallen Bereichen, mit einem erheb-
lichen stadtischen Wohlfahrtseffekt. Dieser hat sich
gleichermafen positiv auf die Einnahme- und Ausga-
beseite der Kommune ausgewirkt. Wahrend zusatzli-
che Steuern und Gebtihren die Einnahmesituation der
Gemeinde verbesserten, fiihrte der Beschaftigungs-
effekt der Investitionen auch zu einer Entlastung des
Sozialhaushalts von Stadt und Region.
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Wohnen im Hochschulstadtteil

Gesprache mit Bewohnerlnnen ergaben als Grund
fir die Wahl des neuen Wohnorts an, dass ein Stadt-
teil gesucht wurde, wo viele Kinder wohnen, die sich
gegenseitig besuchen kénnen, wo viel Freiraum fir
Kinder angeboten wird. Wie die Mehrheit der Eltern
berichtete, war das Angebot fiir Kinder im Wohnge-
biet, bestehend aus Kinderkrippe, Grundschule, Kita,
Sport und Spiel in unmittelbarer Nahe ausschlagge-
bend. Und auch: Wohnen in einem jungen Stadtteil
mit jungen Erwachsenen, die ein interessantes sozi-
ales und kulturelles Umfeld fir die Eltern darstellen.
,Gute Nachbarschaft” zu finden oder zu entwickeln
geniefft eine hohe Prioritdt bei allen Altersgrup-
pen. Ein weiterer Indikator flr die Attraktivitat des
Stadtteils ist die Tatsache, dass immer mehr dltere
Menschen ihren Wohnort hier wahlen, zum Teil umin
der Nahe der ebenfalls dorthin gezogenen Kinder zu
bleiben, aber auch um die Vorteile des zentrumna-
hen Wohnens im gebotenen Umfeld mit dem scho-
nen Stadtpark zu nutzen.

Offensichtlich beginnen sich Familienformen aus
mehreren Generationen zu bilden, der gewiinschte
Mix der Bevolkerungsstruktur nimmt zu.

Der Hochschulstadtteil ist noch jung. Die einstigen
.Pioniere" sind etabliert, einiges hat sich seit den An-
fangen gedndert, alle Grundstiicke sind bebaut, es
ist enger geworden, die Einrichtungen sind ausge-
bucht und kdmpfen mit Raumproblemen. Auch die
ersten Grundschiler haben die Schule verlassen -
es entstehen andere Bedirfnisse und Vernetzungen.
Aber das alles deutet darauf hin, dass der Stadtteil
auf dem besten Wege ist, eine positive gesellschaft-
liche Entwicklung zu durchlaufen.

Weitere aktuelle Projekte weisen auf eine interes-
sante zuklinftige Wohnform hin: Im nérdlichen Be-
reich des Hochschulstadtteils sind weitere Bauvor-
haben fir ca. 80 Einheiten flr studentisches Woh-
nen geplant.
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Der Naturkindergarten Zauberwiese

Er befindet sich auf einer wunderschdnen Wiese am 6stlichen Rand
des Hochschulstadtteils. Hervorgegangen aus einer Elterninitiative,
hat er das Ziel, den Kindern ein Aufwachsen mit den Besonderheiten
eines Naturkindergartens zu ermdglichen. Die Zauberwiese bietet
den Kindern vielfdltige Moglichkeiten, ihren Bedirfnissen nach Be-
wegung, Erlebnis und Abenteuer ausgiebig nachzukommen. Gleich-
zeitig ist dort genug Raum fiir Besinnung, Ruhe und Erholung. Die
Kinder nehmen hier mit allen Sinnen die Natur im jahreszeitlichen
Wechsel wahr, lernen vieles Giber heimische Tiere und Pflanzen und
entwickeln ihr Bewusstsein fir Umwelt und Gemeinschaft.

Dieser wertvolle Erfahrungsschatz gibt dem Kind ein Fundament, um
auf seinem weiteren Lebensweg in einer zunehmend technisch und
6konomisch geprdgten Welt zu bestehen. Das Spektrum des Erfah-
rens und Lernens wird durch regelmapige Vorschulangebote, Sprach-
forderung, externe Angebote und kulturelle Ausfllige erweitert. Die
mittlerweile drei Gruppen werden von ausgebildeten Erzieherinnen
Eingangspforte zur Zauberwiese geleitet. Neben den umfangreichen Mdglichkeiten auf der Wiese wer-
den auch angrenzende Walder und Wiesen als Entdeckungsraum ge-
nutzt. Bei sehr schlechtem Wetter bietet der jeweils gruppeneigene
Zirkuswagen einen gemdtlichen Unterschlupf.

Manuela und Holger Eggerichs

Seit 2004 wohnhaft mit ihren fiinf Kindern im Hochschulstadtteil. Sie sind seit 2005 Griinder des Naturkindergarten
Zauberwiese im Hochschulstadtteil. Initiatoren des Vereins projekt natur/lubeca e.V. im August 2010. Projektleiter
von cloudsters, Plattform fir Entrepreneure mit frischen Ideen fir soziale und kommerzielle Projekte. Sie treten fir
komplexe Unternehmensanwendungen in der Zusammenfiihrung von wirtschaftlichen und philantropischen Ideen,
die volkswirtschaftlich sinnvoll erscheinen, ein. Das projekt natur war lubecas erstes Projekt, mit dem Ziel, Gemein-
schaftssinn und Naturverstandnis in der Kinder- und Jugendarbeit zu férdern.

.ZuU Anfang herrschte eine gemeinsam geteilte Aufbruchsstimmung, ein Magnet fir viele Familien: gemeinsame
Verantwortung, Events, Bauen, Planen, auf Kinder aufpassen, also viele positive Elemente. Daraus ist das Projekt
Zauberwiese erwachsen. Wir sind aus der Enge der Libecker Altstadt fir eine kinderreiche Familie hierhin gezogen,
um dies alles auszuleben, die Bewegungsfreiheit und auch die Kooperation zu geniefen.

Jetzt ist es enger geworden, das anfdngliche Flair hat sich verdndert, es sind andere Probleme aufgetaucht: zu viel
Verkehr, Ldrmbeldstigung, zu wenig Ruhe in der Schule aufgrund der dichten Belegung. Wir vermissen insbesondere
das friiher geplante Angebot eines zentralen kommunikativen Marktplatzes mit Cafeteria u.a. Auch das Fehlen des
Boulevards am Stadtteilpark macht sich bemerkbar, dafiir kann man die Kinder aus 300 Meter Entfernung im Auge
behalten! Positiv ist aber, dass die friihere nachbarschaftlich Vernetzung, trotz mancher Wechsel und mit anderen
Aufgaben, erhalten geblieben ist.”
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Silke Karmann

wohnhaft mit Mann und zwei Kindern im Hochschulstadtteil. Sie wirkt im UKSH-Gesundheitsforum seit
August 2012 (www.uksh.de, Gesundheitsforum, Vortragsreihe der Arzte {iber diverse medizinische und
ahnliche Themen fir Interessierte im ,,Alten Kesselhaus") und engagiert sich ehrenamtlich u.a. fir
das projekt natur (Organisation der Nachmittagsgruppen Wiesenwichtel und Wiesentrolle, Paul-Klee-
Schulgarten-Projektbegleitung, Ferienpassaktion...). Sie ist beim Schulverein Patin bei cloudsters, beim
Schulverein, u.a.m.

.Wir haben die Stadtndhe gesucht und uns sofort in die fertige Doppelhaushdlfte verliebt. Der Raum, die
Landschaft, die Natur um uns herum hat uns hier fasziniert. Unsere Kinder haben ganz schnell Fahrrad
fahren gelernt! Jetzt missen wir Ihnen eher beibringen auf den Verkehr zu achten und was ein Ze-
brastreifen bedeutet, wovon es im Hochschulstadtteil leider nur einen gibt. Fir meine Tétigkeit ist der
Wohnstandort optimal. Ich beobachte auch, wie der nahe Campus durch die Studenten angenommen
wird - es ist ein besonderer Ort. Da ist es belebt, es finden kleine Veranstaltungen statt, es vernetzt sich
immer mehr mit den Aktivitdten in der Uni und Fachhochschule. Es sollte noch stérker ins Wohngebiet
mit einbezogen werden!*

Internationaler Austausch: Studentinnen der Fachhochschule Liibeck im Campus des Carlebach Parks
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Eingang zur betreuten Grundschule im Hochschulstadtteil

Die Paul-Klee-Schule

Die Paul-Klee-Schule wurde 2005 gegriindet und nach dem
Maler Paul Klee benannt. Die Grundschule ist eine offene Ganz-
tagsschule und arbeitet mit mehreren Kooperationspartnern
zusammen. Im Sinne des Namensgebers finden hier Projekte in
Zusammenarbeit mit Kiinstlerinnen statt, auperdem bestehen
Kooperationen mit dem Theater der Hansestadt Liibeck und
dem Operettenverein Liibeck e.V.

Sonja Giesow

Leiterin der Paul-Klee-Schule bis Sommer 2013. Sie unterrichtete die Facher Mathematik und Musik und
kiimmerte sich neben dem Unterricht noch um die Personalplanung, Elternarbeit, Verwaltung, Haus-
haltsfiihrung, Schulentwicklung, Offentlichkeitsarbeit, Krisenmanagement und vieles andere mehr. Ihre
bevorzugten Projekte: Musikveranstaltungen (Schulkonzerte), gemeinsames Singen.

.Der Name Paul Klee ist Programm. Die technische Vielfalt des Werkes Klees, mit Zeichnungen, Druck-
grafik und Malerei, bietet uns in der Schule einen unglaublich grofen Rahmen der Beschdftigung mit der

Kunst. AuBerdem gibt sein wunderbarer Satz ,,Ich kann nicht schnell, ich muss mich entwickeln" gerade
Kindern viel Halt, ihr eigenes Wachsen und Werden wahrzunehmen.

In unserer Schule im Hochschulstadtteil ist es gelungen, eine soziale Durchmischung gerade bei dem
hohen Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund problemlos zu erzielen. Ein grof3es Problem bleibt
die Raumbeschaffung. Entgegen dem Trend in der Stadt entwickelte sich der Hochschulstadtteil zum
kinderreichsten Stadtgebiet Liibecks. Wir sind jetzt 4,5-zligig und werden im kommenden Jahr 6-zligig
bei insgesamt 18 Klassen. Insgesamt nehmen jetzt 200 Kinder die Schulbetreuung in Anspruch.”
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Die kirchliche Einrichtung der Ev.-Luth. Kirchengemeinde St. Jiirgen im Stadtteilzentrum

Die Oase

Die kirchliche Einrichtung im Hochschulstadtteil
wurde am 3. Juni 2006 feierlich eingeweiht. Zur Kir-
chengemeinde gehdren die vier Kirchen St. Jirgen,
St. Augustinus, St. Martin und die Kreuz-Kirche. Der
Gemeinderaum ,,Oase" der Ev.-Luth. Kirchengemein-
de in St. Jurgen im Stadtteilzentrum des Hochschul-

Pastorin Katja von Kiedrowski

stadtteils bietet unter der Leitung von Pastorin Katja
von Kiedrowski, einen Ort fir religiése und kulturelle
Veranstaltungen sowie flr die Gemeindearbeit im
Hochschulstadtteil und im Bornkamp. Die ,,Oase" wird
als Raum der Stille ebenso genutzt wie fir Andachten
und Gesprache sowie fir die ,,Kinderkirche", Kinder-
bibeltage oder den Konfirmandenunterricht.

betreut die Einrichtung fur den Hochschulstadtteil und den Bornkamp.

.Ich erlebe hier sehr viele Familien, die sehr engagiert sind. Kirche spielt im Hochschulstadtteil fir Eltern
und Kindern eine Rolle! Angebote werden gerne angenommen, Kirche ist fir sie nichts Fremdes. Wir zéh-
len bereits tiber 2.000 Gemeindemitglieder. Die Kinder und Jugendlichen im Stadtteil sowie im Bornkamp
sind sehr wohlerzogen und interessiert. Ich stelle eine standig wachsende Kontaktzahl auf, die gern an

Veranstaltungen teilnehmen. Das sind die Gottesdienste, die viermal jéhrlich auch im , Stadtteilcafé” des
AWO-Service-Hauses stattfinden, die Gesprdchskreise, die Kinderkirche und vor allem immer héufiger
Aufgaben in Richtung Okumene. Gute Kontakte gibt es auch mit der Schule und auch der ,, Zauberwiese”,
beide sind sehr stark eingebunden mit Einsegnungen u.a.m. Ich winsche mir, dass die Gemeinschaft, so
wie sie jetzt ist, weiter gelebt werden kann."




Befragungen des Fraunhofer-Instituts fir Arbeits-
wirtschaft und Organisation ergaben, dass der Anteil
des Produktionsfaktors Wissen an der Wertscho-
pfung auf Uber 50 Prozent geschatzt wird - Tendenz
steigend (6). Wissen und wirtschaftliche Entwicklung
lassen sich nicht voneinander trennen. Wenn Wis-
senschaft ein fester Bestandteil der Stadtentwick-
lung in Libeck wird, profitieren davon die lokale
Wirtschaft, die Stadt als Lebensort und ihre Biirger
in vielfdltiger Weise. Libeck gewinnt ein eigenes, un-
verwechselbares Profil, das die Stadt in ihrer Rolle
als attraktiver Wohn- und Arbeitsort im regionalen
Wettbewerb starkt.

Auch flr den weiteren Ausbau des Hochtechnologie-
standort Libecks ist die weitere Entwicklung der Wis-
sensdkonomie von grofer Bedeutung. Uber deren
Erfolg und Misserfolg entscheiden Zugang, Struktur-
ierung und Umsetzung des Wissens. Hierzu kann der
Hochschulstadtteil auch in Zukunft einen entschei-
denden Beitrag leisten.

Schon heute hat die Hansestadt Libeck mit der Aus-
richtung und Forderung von wissenschaftsaffinem
Gewerbe im Hochschulstadtteil die Weichen gestellt
fur die Entwicklung zu einem Wissenschafts- und
Hochtechnologie-Standort. Ausgehend von der Bio-
technologie, der Medizin und Medizintechnik sowie
zwischenzeitlich der Fraunhofer-Einrichtung fir
Marine Biotechnologie, entwickelt sich eine Wert-
schépfungskette, die Uber die ndchsten Jahrzehnte
das Wachstum von Stadt und Region entscheidend
bestimmt und alle Bereiche der Gesellschaft umfasst
).
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Wissenschaft als fester Bestandteil der Stadtentwicklung

Die Libecker Universitdat wurde 2013 fir ihre Stra-
tegie zur Grindungsunterstiitzung im Férderwett-
bewerb ,Exist-Griindungskultur - Die Griinderhoch-
schule” des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie als eine der bundesweit drei besten
Hochschulen ausgezeichnet. Bedeutend fiir den Ge-
winn dieses Titels sind die Kooperation mit der Fach-
hochschule Libeck, die Stiftung einer Professur fir
Griindungsforschung durch die IHK und das Tech-
nikzentrum Libeck (TZL). Der Erfolg dieser ,,Griin-
dungskultur” findet seinen Niederschlag in dem Ziel
von 30 Ausgrindungen aus dem Bereich der Wissen-
schaft bis 2018 (8).

Das Flachenmanagement ist angehalten, die Stand-
ortqualitat des gewerblichen Bereichs des Hochschul-
stadtteils weiter zu verbessern. So wird z. B. noch
im Jahr 2013 das MFC um ein neues Parkhaus mit
300 Stellplatzen erweitert. Von besonderer Bedeu-
tung fir die Entwicklung des Standorts ist es aller-
dings, weitere Fldachen fir wissenschaftsbezogenes
tungen und Fachhochschulen vorzuhalten. So kann
der Hochschulstadtteil von dieser Entwicklung auch
zuklnftig partizipieren.

Die Hansestadt Lubeck trug dem Rechnung und
plant, auch im Rahmen des Gewerbeflachenent-
wicklungskonzepts, weitere Fldchen unmittelbar am
Campus, in norddstlicher Anbindung an das MFC, fir
hochschulaffine Nutzugen in Unindhe auszuweisen.
Diesbeziiglich hat der Hochschulstadtteil gute Pers-
pektiven. Eine Entscheidung, die die Zukunft des
Hochschulstadtteils nachhaltig prdagen und gestal-
ten wird.

Sitz der Geschéftsstelle
der Griinderhochschule auf dem

BioMedTec Wissenschaftscampus Libeck
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Zitierte Quellen im Kapitel , Finanzwirtschaftliche und
stadtékonomische Auswirkungen”

(1) Realisierungskonzept ,Hochschulstadtteil Libeck",
LEG, Marz 2000, S. 36

(2) Jana Kihl: , Innenstadtnahes Wohnen, Wohnanspriche und
Wohnzufriedenheit im Hochschulstadtteil Libeck",
Diplomarbeit Geographie Juli 2009, Christian-Albrecht-Universitat Kiel

(3) Neue Baugebiete: ,,Gewinn oder Verlust fir die Gemeindekasse?
Fiskalische Wirkungsanalyse von Wohn- und Gewerbegebieten”,
Dipl.-Ing. agr. Thomas Preuf, Ulrike Meyer, Michael Reidenbach,
Dietrich Henckel, Daniela Riedel, Edition Difu (Deutsches Institut
fur Urbanistik)

(4) Multiplikator- und Beschaftigungseffekte von Bauinvestitionen:
Herausgeber Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS),

BMVBS-Online-Publikation, Nr. xx/2011

(5) Siehe (4). Es wird davon ausgegangen, dass Nachfrageimpulse grundsatz-
lich zu einer gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungsausweitung fihren.

(6) Vql.: ,Die Fraunhofer-EMB Forschungsschwerpunkte und Angebote an die
Wissenschaft”, Prof. Dr. Charli Kruse, Vortrag vom 13.06.2013,
http://www.luebeck.org/file/vortragvonherrnprof.kruseembfraunhofer_13062013.pdf

(7) Siehe (2)
(8) Siehe (6)
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Die HEG Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft mbH
Falkenstrafe 11

23564 Liibeck

Geschaftsfihrer: Dirk Gerdes

Prokuristin: Sabine Haenitsch

Aufsichtsrat

Herr Prof. Dr. Stefan Fischer, Prof. fir praktische Informatik

-Vorsitzender-

Frau Renate Gropel, Beamtin i.R.
-stellvertretende Vorsitzende-

Frau Hilde Kl&ckner, Sozialarbeiterin

Herr Christopher Lotsch, Architekt

Herr Ralf-J6rg Kadenbach, Dipl.-Kaufmann, bis 15.11.2012
Herr Kai-Uwe Back, Diplom-Okonom, ab 22.11.2012

Herr Klaus Gottsche, Kaufmann, seit Aptil 2013

Frau Barbara Scheel, Krankenpflegerin

Herr Ingo Schaffenberg, Krankenpfleger.
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Quellen
Hansestadt Liibeck

Fachbereich 1- Der Blirgermeister: 1.201 Haushalt und Steuerung und
1.102 Logistik, Statistik und Wahlen

Fachbereich 5 - Planen und Bauen: 5.610 Stadtplanung

www.luebeck.de/stadt_politik/rathaus/verwaltung/

HEG Hochschulstadtteil Entwicklungsgesellschaft mbH
Projektbiiro

www.hochschulstadtteil.de

Auswahl Publikationen HEG:

Der Hochschulstadtteil Libeck Realisierungskonzept - Eckpunkte zur Pla-
nung und Umsetzung (HEG mbH / LEG Schleswig-Holstein; Liibeck 2000)

Hochschulstadtteil Liibeck Rahmenplan 2000 (Libeck 2001)

Realisierungswettbewerb Stadtteilzentrum Hochschulstadtteil Libeck
(November 2002)

Realisierungswettbewerb Stadtteilpark Hochschulstadtteil Libeck
(April 2003)

Bau- und Gestaltungsrichtlinien fiir das sidliche Wohngebiet (Parkrand-
straBe/Sudliche Randbebauung / Reihen- & Doppelhduser / Einzelhduser);
(Juni / September 2002)

Wer war Dorothea Erxleben? - Von Frauen und Mannern die den Straf3en
des Hochschulstadtteils Libeck einen Namen geben (2003)

Das Stadtteilzentrum - Eine Dokumentation (2006)
Der Carlebach Park - Eine Dokumentation (2006)

Innenstadtnahes Wohnen - Wohnanspriiche und Wohnzufriedenheit im
Hochschulstadtteil,

Jana Kihl, Diplomarbeit /Fach Geographie (Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel, 2009)

wieweiterwohnen? ArchitekturSommer 07 - Stadtbegehungen September
2007;
ArchitekturForum Liibeck e.V. Heft Nummer 5; (Mai 2008)

.Wieweiterwohnen" in Liibeck? - Klaus Brendle/Frank Muller-Horn;

Libeckische Blatter Heft 2 (Januar 2009)

Libecker Stadtzeitung

Liibecker Nachrichten
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